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RESUMO

Especialistas do mercado definem o saneamento como um conjunto de medidas que
visam preservar e modificar as condicées do meio ambiente, com o intuito de prevenir
doencas e promover a saude. Na lei 11.445, o saneamento inclui diversos servicos,
tais como: abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario, limpeza urbana,
manejo de residuos sélidos, drenagem e manejo de aguas pluviais. No setor da
economia, o saneamento basico € um dos fatores determinantes para caracterizar o
nivel de desenvolvimento de um pais, de acordo com SNIS, o Brasil apresenta
indicadores inadmissiveis e comparaveis a indicadores dos séculos 18 e 19: Agua —
15,8% da populacdo ndo tem acesso a rede de agua tratada; 40,3% de perda de agua
distribuida, em virtude de fraudes e vazamentos em redes de abastecimento. Esgoto
— 55,8% da populagédo nao tem acesso a rede de esgoto; 80% do volume de esgoto
coletado é tratado (SNIS,2022). O novo Marco Legal do Saneamento, retratado na Lei
n° 14.026/2020 (revisdo da Lei 11.445/2007), traz mudancas significativas no setor.
Foi estabelecido que os contratos de prestacao dos servigos publicos de saneamento
basico deverao definir metas de universalizacdo que garantam o atendimento de 99%
da populacao com agua potavel e de 90% da populagdo com coleta e tratamento de
esgotos, até 31 de dezembro de 2033. Atualmente, o mercado mundial tem debatido
sobre as questdes Sociais, Ambientais e de Governanca, retratados em camaras de
debates especificas do ESG — Environmental, Social and Governance. Especialistas
da KPMG Brasil e do Instituto Trata Brasil relatam que as praticas do setor do
saneamento estao relacionadas diretamente aos objetivos do ESG. As empresas de
engenharia do setor do saneamento no Brasil, como a empresa VITALUX ECOATIVA,
relatam sobre a busca pela eficiéncia nas empresas de saneamento, requerendo do
mercado, dos seus técnicos e administradores, solugbes inovadoras que almejem a
sustentabilidade empresarial. As modelagens de performance e desempenho trazem
uma ruptura na forma de contratar obras e servigos. O contrato de performance surge
como alternativa para isentar grandes investimentos por parte da administracdo
publica, ficando sob responsabilidade da empresa contratada os riscos e/ou encargos
necessarios para a obtencao dos resultados previamente acordados; desse modo, a
remuneracao decorre das economias geradas pela prestacédo do servico. Remunerar
pelo resultado traz como consequéncia a potencializacdo da relacdo de ganha-ganha
entre os envolvidos. Através dos relatérios publicados pelo SNIS, identificamos que
as despesas com energia elétrica dos prestadores dos servicos de agua e esgoto
alcancam R$ 9,2 bilhdes (ano 2022), crescimento de 2,2% em relacdo aos R$ 9,0
bilhdes de 2021. As despesas com energia elétrica representaram 11,7% da receita
total (R$78,3 bilhdes), sendo a 32 maior despesa das companhias (SNIS, 2022).
Portanto, esta monografia vem apresentar as melhores praticas do mercado do
saneamento, explorando dentro das acdes de Eficiéncia Energética os aspectos
técnicos, financeiros e juridicos, aderentes as praticas de sustentabilidade, nos
padrées ESG, visando atingir as metas da Universalizacdo do Novo Marco Regulatério
de acordo com a agenda de sustentabilidade adotada pelos paises-membros da ONU.
Palavras-chave: Saneamento; Eficiéncia Energética; ESG; Contrato de performance.



ABSTRACT

Industry experts define sanitation as a set of measures that aim to preserve and modify
environmental conditions in order to prevent illnesses and promote health. In Law
11.445, sanitation includes several services, such as: drinking water supplies, sanitary
system, urban cleaning, solid waste management, drainage and rainwater
management. In the economic sector, basic sanitation is one of the determining factors
to characterize a country’s development level and, however, according to SNIS, Brazil
presents unacceptable indicators, compared to indicators from the 18th and 19th
centuries: Water -15.8% of the population does not have access to a treated water
system; 40.3% loss of distributed water, due to fraud and leaks in supply networks.
Sewage — 55.8% of the population does not have access to the sewage network; 80%
of the volume of the collected sewage is treated. The new Sanitation Legal Framework,
setoutin Law no 14.026/2020 (revision of Law 11.445/2007) brings significant changes
to the sector. It has been established that contracts for the provision of public basic
sanitation services should define universalization goals that ensure the service of 99%
of the population with sewage collection and sewage treatment until December 31,
2033. Currently, the global market has been debating Social, Environmental and
Governance issues, portrayed in specific ESG — Environmental, Social and
Governance debate chambers. Experts from KPMG Brasil and Instituto Trata Brasil
report that practices in the sanitation sector are directly related to ESG objectives.
Engineering companies in the sanitation sector in Brazil, such as VITALUX ECOATIVA,
report on the search for efficiency in sanitation companies, demanding innovative
solutions from the market, their technicians and administrators that aim for business
sustainability. Performance and output modeling bring a disruption to the way works
and services are contracted. The performance contract appears as an alternative to
exempt large investments by the public administration, with the contracted company
being responsible for the risks and/or charges necessary to obtain the previously
agreed results; therefore, the remuneration arises from the savings generated by
providing the service. Paying for results promotes the enhancement of the win-win
relationship between those involved. Through reports published by SNIS, we have
noticed that expenses with electric energy from water and sewage service providers
reach R$ 9.2 billion (2022), an increase of 2.2% compared to R$ 9.0 billions in 2021.
Electricity expenses represented 11.7% of total revenue (R$78.3 billions), being the
third largest expense for companies. Furthermore, energy efficiency in the sector gains
relevance by being in line with sustainability concepts. Therefore, this monograph
presents the best practices in the sanitation market, exploring within Energy Efficiency
actions, the technical, financial and legal aspects, adhering to sustainability practices,
in ESG standards, aiming to achieve the goals of the Universalization of the New
Regulatory Framework and with the sustainability agenda adopted by UN member
countries.

Keywords: Sanitation; Energy Efficiency; ESG; Performance Contract.
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1 INTRODUGAO

1.1 Justificativa
O mundo esta em constantes mudangas, isso acontece porque novas ideias,

negocios e tecnologias aparecem na sociedade ano apds ano. Essas mudangas sao
tdo grandes que impactam diretamente na economia e promovem o surgimento de
novas eras. Estas novas eras foram retratadas pelo economista e cientista austriaco
Joseph Schumpeter, como “as grandes ondas de mudang¢as no mundo”:

12 onda (1785 — 1845): Revolucgédo Industrial (base line, temperatura terra)

22 onda (1845 — 1900): Idade do Vapor

32 onda (1900 — 1950): Era da Eletricidade

42 onda (1950 — 1980): Produgdo em Massa

52 onda (1980 — 2000):

62 onda (2000 - hoje): Sustentabilidade

Redes e Tecnologias da Informagédo e Comunicacao

CONECTIVIDADE

TIC's

Networks digitais

Midias Soclais Sustentabilidade
Ferro Eletricidade Nano Tecnologia Recursos naturais
Agua Energia a vapor Quimica Petro-Quimica Mobile Warld Quimica verde
Mecanizagao Trem Matores de Eletronica Apps 4 All Industria ecolégica
Téxtil Ago combustao Aviagao Intelligent Machines Energias renoviveis
Comércio Algodao interna Espaco Big Data + loT Nanotecnologia verde

Q
<
<
>
<)
-

Figura 1.1.1 - as seis ondas de mudangas no mundo
Fonte — (UFSC)

Para cada nova onda de inovacdo, devemos analisar e compreender os
impactos na biodiversidade, pois nela é criado um valor econdmico significativo na
forma de servigos ecossistémicos, que sdo a forma de como entendemos o que a
natureza esta fazendo para permitir nossa sobrevivéncia e a dos nossos negocios. E
o atual cenario nao é bom.

As organizacgbes internacionais e especializadas na pegada ecoldgica e na
biocapacidade, que medem a quantidade de recursos que utilizamos da terra, como a
Global Footprint Network, projeta um calendario, marcando a data quando: o consumo
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de recursos da humanidade durante o ano, excede a capacidade da Terra de
regenerar esses recursos naquele ano, denominado de EOD - “Earth Overshooting
Day” ou “Dia da Sobrecarga da Terra”.

. Earth Overshoot Day
1971 - 2023

1 Earth 1.7 Earths

Decambar
Howembar
Orfeber
Septembar
Audgast
July

June

April
March
February
Januwary
Figura 1.1.2 - o dia da sobrecarga da Terra
Fonte — (Global Footprint Network)
Verde: capacidade de recursos naturais gerados pela Terra

Vermelho: consumo excedido pela Humanidade dos recursos naturais

A pegada ecoldgica da humanidade retratada na figura acima, que também é
estimada pelas estatisticas da ONU, aponta que a empresa humana necessita da
capacidade de 1,7 Terra para acompanhar o nivel de demanda por recursos
naturais. E a projecao para 2030, eleva para uma capacidade de 2,0 Terras.

A mudancga climatica € um driver direto, que estd cada vez mais exacerbando
o impacto de outros fatores sobre a natureza e o bem-estar humano.

A mudanca climatica se expressa principalmente por meio da agua:

e Enchentes, deslizamentos, aumento do nivel do mar, tempestades e erosao

costeira;
e Risco de seguranca hidrica;

e Risco de seguranca alimentar, por aumento de frequéncia/forga das secas.

Segundo dados da ONU:

e Espera-se uma queda de 40% na disponibilidade hidrica em relacdo a
demanda para 2030;
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¢ Ademanda global de 4gua devera aumentar de 20% a 30% até 2050;

e Até 2050: 6 em cada 10 paises estarao sob risco de uso insustentavel de agua.

Dy # _ g
o » ¢ A X & i

Chuvasrecordes-emfev/23, 0 Morte de animais-emjun/23,no  Secarecordeno Norte e Nordeste-

litoral paulista (Bertioga), foi Mato Grosso do Sul, mais de 1.500  em set/23, as regidoes do Amazonas,

atingido pelo maior volume de cabecas de gado morreramem Acre, Para, Amapa, Maranhao, Piaui,

chuvas j4 registrado na histéria do razao do frio extremo minima de Bahia e Sergipe, enfrentaram a maior
pais. 50C. seca dos ultimos 40 anos.

Baixado Rio Negro - em out/23, as Maior desastre Climatico- em mai/24, o
aguas do principal afluente do Rio Rio Grande do Sul foi devastado com fortes
Amazonas atingiram o nivel mais temporais, onde as enchentes atingiram a
baixo em 121 anos Regiao Metropolitana de Porto Alegre, Vale

do Taquari e Sul do estado.

Figura 1.1.3 — extremos climaticos em 2023 e 2024
Fonte — (Veja e Globo)

1.2 Objetivo

A nivel mundial, temos as liderancgas politicas, empresarios e a sociedade,
debatendo sobre as questbes Sociais, Ambientais e de Governanga, retratados em
camaras de debates especificas do ESG — Environmental, Social and Governance.

Um dos principais motivos do crescimento da agenda ESG € a urgéncia em
combater as mudancas climaticas. De acordo com as Nag¢des Unidas, para limitar o
aquecimento global em 1,5°C, as emissdes de carbono devem ser reduzidas em: 45%
até 2030 e 0% até 2050.

Mas o carbono n&o € a unica emergéncia ambiental, outros pontos importantes:

restricdo de recursos hidricos, perda da biodiversidade e gestdo de residuos, temas
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importantes a serem debatidos no setor publico e privado, os quais devem abracar a
agenda ambiental.

Neste trabalho, colocaremos em pauta as questées essenciais que envolvem
os recursos hidricos. Segundo especialistas a agua deve ser vista como um bem
juridico, econémico e social, ou seja, trata-se de um recurso natural limitado e dotado
de valor econdémico, que requer gestdo adequada para que possa suprir, de maneira

satisfatoria, além das demandas ambientais, os demais usos.

1.3 Metodologia
O caminho utilizado para a abordagem dos temas que serao retratados neste

trabalho parte do conceito de uma pesquisa basica, ou seja, de um tema existente e
de extrema importancia para a humanidade, com o aprofundamento de pontos
especificos, tais como o Nexo Agua-Energia: “[...] o crescimento da populagdo
mundial tende a aumentar a demanda mundial por agua e energia, intensificando os
conflitos entre os setores hidrico e energético e gerando impactos sobre o meio
ambiente” (Mariani, UFPR).

Partimos de pesquisas descritivas, em que foram utilizados livros e artigos de
instituicbes, organizacdes, associacdes e academias e, também, de pesquisas
exploratérias, onde buscamos retratar situagées e casos, que nao sao retratados em
artigos e livros, mas sim vivenciados por empresas e profissionais do setor.

As abordagens foram realizadas de forma qualitativa-quantitativa, pois nos
baseamos em buscar as motivagcdes e comportamentos sociais e ambientais, mas,
associados a dados fisicos, estatisticos, obtendo resultados que retratam cenarios
atuais e futuros.

O método fenomenoldgico utilizado, é retratado na figura a seguir.
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| * Resultado das , com foco no saneamento: )
e Setor hidrico
* Setor energético
* Sustentabilidade - praticas ESG )
~N

* Resultado das , com foco no saneamento:
* Acoes do mercado - privatizagdes e contratos de performance

¢ Estudos de casos reais - projetos de eficiencia energética e geragao de
energia renovavel

J
)
¢ Consideragdes finais
¢ Referencias bibliograficas
J

Figura 1.3.1 - metodologia do trabalho
Fonte — (Autor, 2024)

1.4 Estruturacao
Através da metodologia descrita no item anterior, buscamos estruturar este

trabalho numa sequéncia de informacgdes sobre o tema principal que esta atrelado a
sustentabilidade/biodiversidade, proporcionando ao leitor uma linha de raciocinio que
no primeiro momento traga o conhecimento de conceitos e cenarios, para que entao,
no segundo momento, possa promover uma critica positiva e/ou negativa sobre as
acdes praticadas no mercado e sociedade, resultando numa reflexdo sobre as suas
préprias praticas e condutas.

O trabalho esta estruturado em 03 fases:
e FASE 01 - resultado das pesquisas descritivas

Apresentamos as informagdes descritas em artigos, livros e publicagbes de
Associagoes, Instituicdes, Organiza¢des e Academias, abordando os assuntos
ambientais, sociais e governamentais, relacionados ao Setor hidrico e
energético, discorrendo sobre problemas, impactos, cenarios estatisticos,

politicas publicas e acdes necessarias, principalmente no setor do saneamento.

e FASE 02 - resultado das pesquisas exploratérias

Retratamos o conhecimento das atuais praticas técnicas, financeiras e

juridicas, utilizadas pelo mercado publico e privado, que sdo presentes no setor
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do saneamento, mas que podem ser replicadas para os demais setores da

economia.

Serao apresentados neste trabalho, 03 (trés) casos reais de Sustentabilidade,
com apelo hidrico e energético:

e Acdes Agua — Reducao de Perdas Fisicas
e Acdes Esgoto — ETEs e Programas Sociais
e Acodes Energia — Eficiéncia Energética e Geragao

e FASE 03 — consideracgdes finais e bibliografias

2 IMPACTOS NA BIODIVERSIDADE E ACOES ESG

2.1 Mudancas Climaticas

O Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente “PNUMA” retrata que
as Contribuicdes Nacionalmente Determinadas (NDCs), sob o Acordo de Paris,
apontando para um aquecimento global de 2,4 a 2,6°C, até o final do século XXI
(periodo do ano 2001 ao 2100). Uma pesquisa do Painel Intergovernamental sobre
Mudancas Climaticas (IPCC) diz que os riscos climaticos se intensificardo a cada
décimo de grau.

No site da NASA, encontramos informagdes importantes sobre o aumento de
temperatura global, em que extraimos um grafico que retrara o0 aumento da
temperatura global a partir de 1880 (era pré-industrial), quando se iniciou os registros,
até o ano de 2020. Em paralelo, associamos o grafico, com imagens de um simulador,
que retrata as mudancas globais da superficie, quando em 2023:

e Atemperatura média da superficie da Terra foi a mais quente ja registrada,
desde que os registros comecaram em 1880 (era pré-industrial);

e ATerra registrou um aumento de 1,36 graus Celsius.
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Figura 2.1.1 - mudan¢a na temperatura da superficie global
Fonte - (NASA, 2024)

As mudangas climaticas estao desferindo golpe apds golpe na humanidade e
de diferentes formas em cada regido: secas intensas, inundagdes sem precedentes e
elevada intensidade de calor. O mundo deve reduzir urgentemente as emissdes de
gases de efeito estufa para limitar os impactos das mudangas climaticas. Mas também
devemos aumentar urgentemente os esforgos para nos adaptarmos aos impactos que
ja estédo aqui e aos que viréo.

No site da NASA, encontramos também, informacdes importantes sobre o
aumento do diéxido de carbono (CO2), que é um gas que retém calor, também
conhecido como gas de efeito estufa, proveniente da extracdo e queima de
combustiveis fosseis (como carvao, petroleo e gas natural), de incéndios florestais e
de processos naturais como erupg¢des vulcanicas.

O primeiro grafico mostra os niveis atmosféricos de CO2 medidos pela NOAA,

no Observatério Mauna Loa, no Havai, desde 1958.
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Figura 2.1.2 - niveis de CO2 na atmosfera
Fonte - (NASA, 2024)

E importante compreender que “partes por milhdo (ppm)’ refere-se ao nimero
de moléculas de dioxido de carbono por milhdo de moléculas de ar seco. Estas
medi¢des sao da troposfera média, a camada da atmosfera da Terra que esta 8 a 12
quildmetros (cerca de 5 a 7 milhas) acima do solo. Estes dados fornecem informacgdes
sobre 0 aumento significativo das concentragdes atmosféricas de CO2, destacando o
impacto das atividades humanas no clima da Terra (NASA, 2024).

Para entendermos a sazonalidade dos niveis de CO2 na atmosfera, devemos
analisar os ciclos sazonais na fotossintese das plantas, que sofrem influéncias diretas

das estagdes do ano, divergindo nos hemisférios norte e sul (NASA, 2024):

Figura 2.1.3 - ciclo sazonal de concentragdao de CO2
Fonte - (NASA, 2024)
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Nota-se que no hemisfério norte, ha mais terra e vegetacao que no hemisfério

sul.
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Floresta tropical e subtropical
Floresta temperada

Tundra
Savana tropical e subtropical

gy

Hemisfério norte

Hemisfério sul Pradaria temperada
Y Vegetagio xerdfila

Gelo e neve permanentes

o0

Figura 2.1.4 - vegetagao nos hemisférios
Fonte - (IBGE, 2024)

No hemisfério norte:

¢ Na Primavera — as plantas ganham vida e absorvem CO2, para alimentar o seu
crescimento. Isto inicia o processo de reducdo da quantidade de CO2 na
atmosfera;
¢ No Outono — o crescimento das plantas para ou desacelera e todo o processo
se inverte. Grande parte da matéria vegetal se decompde, liberando CO2 de
volta a atmosfera.
No hemisfério sul, segue com um padrado semelhante, mas menos intenso:

e Na Primavera — em outubro, onde as plantas ganham vida e absorvem CO2
para alimentar o seu crescimento. Isto inicia o processo de reducdao da
quantidade de CO2 na atmosfera;

¢ No Inverno — em junho, quando o crescimento das plantas para ou desacelera
e todo o processo se inverte. Grande parte da matéria vegetal se decompde,
liberando CO2 de volta a atmosfera.

Através da plataforma on-line a “Climate Watch”, foi possivel obter informacdes

graficas sobre progresso global nas alteragdes climaticas, em que destacamos os 10
maiores paises contribuidores de GEE e contribuicbes dos setores da economia com
GEE:

i. Cerca de 60% das emissdes de GEE provém de apenas 10 paises, enquanto,

os 100 que menos emitem contribuiram com menos de 3%
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i. Emissdes de GEE por setores da economia no Mundo: sendo o setor de
Energia a principal responsavel com 75% das emissdes dos GEE (interpretar

desperdicio, como residuos).

industrial

Figura 2.1.6 - contribuicdo de GEE por setor no mundo
Fonte — (Clima Watch, 2024)
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Através da plataforma on-line da SEEG — Sistema de Estimativas de emissdes
e Remocgdes de Gases de Efeito Estufa, foi possivel obter informagdes graficas sobre
progresso nacional nas alteragdes climaticas, em que destacamos as contribuigbes

dos setores da economia no Brasil com GEE:
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Figura 2.1.7 - contribuicoes de GEE por setor no Brasil
Fonte — (SEEG, 2024)
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De acordo com os dados do SEEG, no ano de 2022, o Brasil emitiu 2,3 bilhdes
de toneladas de gases de efeito estufa (GEE), onde o setor de Mudanga do Uso da
Terra e Floresta representou 48% das emissdes, sendo o maior contribuinte.

O Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente “PNUMA” aponta que
para limitar o aquecimento global em 1,5°C, as emissdes de carbono devem ser
reduzidas em: 45% até 2030 e 0% até 2050.

A mudanca climatica é um driver direto que esta cada vez mais exacerbando o
impacto de outros fatores sobre a natureza e o bem-estar humano.

A mudanga climatica se expressa principalmente por meio da agua:

e Enchentes, deslizamentos, aumento do nivel do mar, tempestades e erosao
costeira;

e Risco de seguranga hidrica;
e Risco de seguranga alimentar, por aumento de frequéncia/forga das secas.

A Agéncia Nacional de Aguas (ANA) nos traz a informagéo de que 97,5% da
agua existente no mundo é salgada e ndo € adequada ao nosso consumo direto nem
a irrigacédo da plantagcédo. Dos 2,5% de agua doce, a maior parte (69%) € de dificil
acesso, pois esta concentrada nas geleiras, 30% s&do &aguas subterraneas

(armazenadas em aquiferos) e 1% encontra-se nos rios.

0,3%

297
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BN OUTROS
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B AGUA SALGADA
AGUA DOCE

Figura 2.1.8 - distribuicdo de agua no mundo
Fonte — (Ana, 2024)

A Organizagéo das Nagbes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), que é uma agéncia especializada das Nagdes Unidas (ONU), através do

relatério mundial sobre o desenvolvimento dos recursos hidricos 2023, nos traz:
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e Espera-se uma queda de 40% na disponibilidade hidrica em relacdo a
demanda para 2030;

e Ademanda global de 4gua é de uma taxa anual de 1%, resultando num
aumento de 20% a 30% até 2050;

e Até 2050: 6 em cada 10 paises estarao sob risco de uso insustentavel de

agua.

De acordo com o Banco Mundial (World Bank, 2016), até 2050, a escassez
hidrica, exacerbada pela mudanca climatica, pode custar a algumas regides até 6%
de seu Produto Interno Bruto (PIB) devido a impactos relacionados a agua na
agricultura, na saude e na renda, o que tem o potencial de estimular migragdes e até

mesmo conflitos.
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2.2 ESG no mundo
As informacdes retratadas neste item foram obtidas por pesquisas realizadas

no site do Pacto Global Nacbdes Unidas e, também, através de material didatico do
curso de formacao de gestores ESG, promovido pela Exame Academy, em parceria
com a Ibmec.

O termo “ESG” é a abreviagdo em inglés de Environmental, Social and
Governance, o que se refere a adogcdo de critérios ambientais, sociais e de
governanca. O termo tem feito cada vez mais parte da agenda estratégica de
companhias de diferentes setores como base para a tomada de decisdes financeiras
e de investimentos.

Apesar de ter ganhado notoriedade nos ultimos anos, a origem da sigla ESG
remete ha mais de uma década.

Em 1972, ocorreu a 12 Conferéncia Mundial sobre o Meio Ambiente, chamada
Stockholm Conference Eco. Como resultado da conferéncia, foi consolidada a
Declaragdo de Estocolmo e o Plano de Acdo para o Meio Ambiente Humano. Na
declaragao, foram apresentados 26 principios, marcando o inicio de um dialogo entre
os paises industrializados e em desenvolvimento sobre a conexao entre o crescimento
econbmico, poluicdo do ar, poluicdo da dgua e dos oceanos e o bem-estar das
populagdes no mundo.

Em 1992, ocorreu a RIO 92: Conferéncia das Nacdes Unidas para o Meio
Ambiente e Desenvolvimento, em que se iniciou a corrida para a sensibilizacdo
ambiental e ecologica nos 5 continentes.

Em 2000, foi instituido o GRI (Global Reporting Initiative), organizacao
internacional independente de padrdes e diretrizes para que empresas, governos e
outras organizagcdes entendessem e comunicassem seus impactos ambientais,
sociais e de governanca. E foi a partir desse marco, que comegaram a surgir uma
série de protocolos nacionais e internacionais com o objetivo comum de orientar
organizagdes em ESG, dentre eles: o PRI (principios de investimentos sustentaveis)
e 0 SASB (proposta de abordagem a partir da materialidade de temas ESG).

Em 2004, o termo “ESG” evidenciou no mercado, em uma publicagdo pioneira
do Banco Mundial em parceria com o Pacto Global da Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU) e instituicbes financeiras de 9 paises, chamada “Who Cares Wins”
(Ganha quem se importa). O documento é resultado de uma provocagao do entao
secretario-geral da ONU, Kofi Annan, a 50 CEOs de grandes instituicdes financeiras
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do mundo. A proposta era obter respostas dos bancos sobre como integrar os fatores
ESG ao mercado de capitais.

Em 2015, para consolidar as questées globais ambientais, sociais e de
governanga, foram estruturados os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, fazendo disparar a constituicdo de fundos financeiros focados em
sustentabilidade, tema em destaque dentro de financas sustentaveis.

Nos ultimos tempos, o termo “ESG” tem ganhado grande visibilidade, gracas a
uma preocupacao crescente do mercado financeiro sobre a sustentabilidade. As
questdes ambientais, sociais e de governanca passaram a ser consideradas
essenciais nas andlises de riscos e nas decisdes de investimentos, colocando forte
pressao sobre o setor empresarial.

A aparente novidade parece tirar 0 sono das organizagdes, que buscam
entender o que é ESG e as adaptacdes necessarias para estar em conformidade com
esta exigéncia. Mas a verdade, ESG nao & uma evolucdo da sustentabilidade
empresarial, mas sim a prépria sustentabilidade empresarial, como interpreta o
diretor-executivo da Rede Brasil do Pacto Global.

O amplo conceito de propésito e engajamento social tem ganhado novos
tracos, em que consumidores podem resolver abracar ou abandonar velhas premissas
que baseavam suas decisdes de compra por produtos que nado consideravam o
impacto social em comunidades, com o esgotamento de recursos naturais e com as
mudancas climaticas.

A onda atingiu primeiro a Europa e os Estados Unidos, mas também ja chegou

ao Brasil, ainda que em menor escala.

2.3 ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
As informacdes retratadas neste item foram obtidas por pesquisas realizadas

no site do Pacto Global Nagcdes Unidas.

Em 2015, a ONU propbs aos seus paises membros uma nova agenda de
desenvolvimento sustentavel para os préximos 15 anos, a Agenda 2030, composta
pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Os ODS buscam: assegurar os direitos humanos, acabar com a pobreza, lutar
contra a desigualdade e a injustica, alcancar a igualdade de género e o
empoderamento de mulheres e meninas, agir contra as mudancgas climaticas, bem

como enfrentar outros dos maiores desafios de nossos tempos.
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Figura 2.3.1 - 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel "ODS"
Fonte — (ONU, 2003)

Quem integra o Pacto Global da ONU assume ainda a responsabilidade de
contribuir para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Como
principal canal da ONU com o setor privado, o Pacto Global tem a missao de engajar
as empresas nesta agenda de desenvolvimento.

O Pacto Global da ONU no Brasil foi criado em 2003, e hoje € a segunda maior
rede local do mundo, com mais de 1900 participantes. Os mais de 50 projetos
conduzidos no pais abrangem, principalmente, os temas: Agua e Saneamento,
Alimentos e Agricultura, Energia e Clima, Direitos Humanos e Trabalho, Anticorrupgao,
Engajamento e Comunicagao.

No Brasil, a relagdo dos ODS com os negécios esta presente nas grandes
empresas. Segundo levantamento realizado com as companhias que fazem parte do
ISE- indice de Sustentabilidade Empresarial da B3, 83% delas possuem processos de
integracao dos ODS as estratégias, metas e resultados.

Exemplos ISE B3: Weg, Azul, Ambev, Carrefour, Pao de Acucar, Natura,
Renner, Gafisa, Movida, Bradesco, Itau, Santander, Porto Seguro, Klabin, Suzano,
Drogasil, Fleury, TIM, Ambipar, Copasa, Sanepar, Cemig, Copel, CPFL, Engie,
Neoenergia, Eletrobras etc.

Diversas companhias com atuacdo no Brasil possuem departamentos
estruturados de sustentabilidade, os quais controlam os impactos ambientais da

operacao e a relagao dos seus produtos e servigos com a sociedade e com o planeta.
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3 SANEAMENTO BASICO NO BRASIL
As informacgdes e analises apresentadas e discutidas neste trabalho se limitam

aos servigos de agua e esgoto, ndo abordando o manejo de residuos solidos e outros.

3.1 Histéria do Saneamento no Brasil
Nas pesquisas realizadas dos artigos da Agéncia INFRA, publicados em 2021,

através dos seus autores Luiz Fernando de Mesquita Gronau, Dimara Moreira e
Wagner Vasconcelos Verissimo, foi possivel trazer a histéria do segmento do
saneamento, nos quais destacam que temas como atraso de obras, crise hidrica e
performance financeira das companhias de saneamento estdo presentes desde o
periodo colonial, conforme pode ser verificado pela linha do tempo a seguir que ilustra
o histdrico do setor e descreve eventos importantes que gradualmente culminaram na

publicagdo do novo marco legal.

Figura 3.1.1 - linha do tempo do saneamento no Brasil
Fonte - (Agéncia INFRA, 2020)
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De acordo com a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), o
Brasil possui 86 entidades reguladoras de servicos de saneamento com atuagao
municipal, intermunicipal, distrital ou estadual. Tais agéncias tém sido chamadas de
Agéncias Infranacionais e devem seguir as normas de referéncias expedidas pela
ANA.

Pela legislacao federal vigente, cabe ao titular do servico (o municipio ou o
conjunto de municipios) planejar e implementar a politica publica de saneamento. A
prestacao dos servicos pode ser feita diretamente pelo titular ou por meio de um
contrato de delegacao.

Atualmente, a maior parte dos municipios tem prestadores de servicos de
economia com administragcao publica, como as companhias estaduais. De acordo com
o SNIS 2022, a distribuicao dos tipos de prestadores no Brasil € apresentada abaixo:

Servigos de Agua (SNIS, 2022):

e O Diagnoéstico Tematico — Servicos de Agua e Esgoto — Visdo Geral retine
informacdes da prestacdo de servicos publicos de abastecimento de agua em
5.451 municipios (97,9% dos 5.570 do pais). A amostra abrange 99,3% da
populacéao total (201,7 milhdes).

e No SNIS-AE 2022, ha 5.424 municipios com sistemas publicos de
abastecimento de agua (99,5% da amostra) e 27 municipios nao contam com
sistema publico (0,5%), utilizando solugdes alternativas para o atendimento,
COmOo POgos, cisternas e caminhdes pipa.

e A amostra reune informacbes de 1.477 prestadores de servicos de
abastecimento de agua. S&o 28 prestadores com abrangéncia Regional.



Participantes SNIS-AE 2022 - Agua

B 5424 moniciglon com sidenno
PUDHRCO 08 GOLO o uldora COmGiIeto]
27 reunicipios sem titema

PIDio de O & o smplifcadol

W0 pomcpani et

PRESTADORES DE SERVIGOS PARTICIPANTES DO SNIS-AE 2022 - AGUA

(total por natureza juridico-administrativa, em 2022}

Administragdo Direta’ Avutarquia’ Sociedades de Economia
Org&o da prefeitura Com autonomia Mista*

[secretarias, departamentos) administrativa e patiménio Com capital publico e privado.
proprio e sob confrole Gestdo publica ou com
municipal ou estadual participagdo dos socios privados

Empresa PUblica? Empresa Privada? Organizagdo Social
Formada por uma ou varias Com capital majoritario Entidade civil sem fins
enfidades com copital ou integralmente privado. lucrativos com delegagdo
exclusivamente publico Administrada por particulares para administrar servigos

Figura 3.1.2 - prestadores de servigos de agua no Brasil
Fonte — (SNIS, 2022)
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Servicos de Esgoto (SNIS, 2022):

e O Diagnéstico Tematico — Servicos de Agua e Esgoto — Visdo Geral, ano de
referéncia 2022, reune informagdes da prestacdo de servigos publicos de
esgotamento sanitario em 5.150 municipios (92,5% dos 5.570 do pais). A
amostra abrange 97,5% da populagao total (198,0 milhdes);

e No SNIS-AE 2022, 2.902 municipios (56,3% da amostra) contam com sistemas
publicos de esgotamento sanitario. Em 2.248 municipios (43,7% da amostra)
sao utilizadas solugdes alternativas como fossa séptica, fossa rudimentar, vala
a céu aberto e langamento em cursos d’agua;

e A amostra reune informacdes de 3.717 prestadores de servicos de
esgotamento sanitario: sdo 25 com abrangéncia Regional.



Participantes SNIS-AE 2022 - Esgoto

B 2702 mwnicisios com sidlema poolico
o OO0 lams s LI L T
Hormwlong compiato

2,248 mumicipics 1o dslema pdblco
oo awclamenio sani'éda
fleemulana smplficada)

420 runic pias N poricipantas
a0 SNSAL 2027

PRESTADORES DE SERVICOS PARTICIPANTES DO SNIS-AE 2022 - ESGOTO

(total por natureza jundico-administrafiva, em 2022)

Administracdo Direta’ Avtarquia’ Sociedades de Economia
Orgdo aa prefeitura Com autonomia Mista®
(secretanias, departamentos) oammﬂu‘mo e pariménio Com copital piblico e privado.
proprio e sob confroie Gestdo pubkca ou com
municipal ou estaguol pamicipagdo dos socios privados
Empresa Publica® Organizacdo Social
Formada por uma ou varias Com capital rnopmano Enticade civil sem fins
entidades com capital ou integraimente privado. lucratives com delegagdo
exciusivamente plblico Administrada por particuiares para administrar servigos

Figura 3.1.3 - prestadores de servigos de esgoto no Brasil
Fonte — (SNIS, 2022)
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Em termos de Receitas e Despesas, os prestadores de servicos movimentam

por ano:
RS 78.3 bilhces RS 72,1 bilhces RS 6,2 bilhGes
receita operccional total despeso total dos diterenga entre roceitos
dos prestodores dos servigos prestadores de servigos de e despesas totalk com
de Agua @ Esgoto no Agua @ Esgoto no sorvicos de Agua e Esgoto
SNIS-AE 2021 SNIS-AE 2021 no SNIS-AE 2021
(35.8%)
kS e
A RS 52,2 bilhdes
despesas fotals de exploracto
(DEX) dos servigos de Agua e
E£qoto no SNIS-AE 2021
(20.1%)
RS 10.52 bi (17.1%)
RS89 DI
(n.ax)
RS 6,16 bi o.7%)
RS 506 i
(3.7%)
RS 1,930 (1L.4%)
0,1%
- %S 0,81 bi .
= RS 0.03 bi
Pessoal proprio  Servigos de Energia eléfrica Ovutros Frscats ou PFrodutos Agua Esgoto
lercewos despesas de Fibularias QUETEC 0% importoda exporiado
exploragdo

Figura 3.1.4 - receitas e despesas anuais do Saneamento
Fonte — (SNIS, 2021)

Da Receita Operacional, podemos dividir:

o Agua = R$ 49 bi (63%)
e Esgoto = R$ 26 bi (33%)
e Outros =R$ 3 bi (4%)

3.2 ESG no Saneamento

As informacgdes retratadas neste item foram obtidas por pesquisas realizadas
nas publicagdes e matérias emitidas pelo Instituto Trata Brasil, KPMG Brasil e SNIS,
2022. Este trabalho se limita aos servigos de agua e esgoto, ndo abordando o manejo
de residuos sélidos e outros.

O setor do saneamento possui um sistema de cadeia de valor complexa, pois
conecta:

e Recursos hidricos e gestao das bacias hidrograficas;
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Concessionarias de servicos de tratamento, distribuicdo de agua, coleta e
tratamento dos esgotos;

Fornecedores dessas empresas nos segmentos de energia, equipamentos,
engenharia, quimica, prestadores de servico, fornecedores diversos e
especialistas;

Consumidores familiares;

Consumidores industriais e comerciais;

Gestores e usuarios dos ecossistemas, nos quais o esgoto — tratado ou nao —
€ despejado.

As praticas do setor do saneamento estdo aderentes as praticas do ESG,

sendo:

No tema ambiental (E), este € um setor cujas concessionarias possuem papel
fundamental, pois ao tratar os esgotos ha rapida melhoria da qualidade dos
recursos hidricos do pais. O langcamento do esgoto in natura causa grande
impacto em nossos cursos de agua subterraneos, rios e mares. O lancamento
de esgoto sem tratamento contamina os corpos hidricos gerando destruicéo de
ecossistemas, desvalorizando os terrenos ao redor dos locais de disposicao
final e comprometendo o recurso natural de maior valor para a saldde e para a
economia do pais. Além desses fatores, vale lembrar que as alteracdes
climaticas tém enorme impacto no setor, uma vez que a disponibilidade de
recursos hidricos nas bacias hidrogréaficas, que nos abastecem, depende do
volume de chuvas e da sazonalidade, que é fortemente afetada pelo aumento
da temperatura no planeta.

No tema social (S), este setor esta diretamente conectado com a agenda da
inclusao e melhoria da qualidade de vida das populagdes vulneraveis. O acesso
a agua tratada e ao saneamento ainda sao desafios diarios para uma imensa
parte da populagao.

No tema de governanca (G), serdo cada vez mais observadas pelo mercado e
por toda a populacao, pois este € um setor com estreita relagdo com o Poder
Concedente Municipal, Governos Estaduais, Vereadores, Assembleias
Legislativas, Ministério Publico, Tribunais de Conta, Agéncias Reguladoras e
Gestores de Bacias.
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A extrema importancia da agua e do saneamento levou ao sexto objetivo dos
ODS. Ele tem o propdsito de assegurar que 0 acesso a agua e saneamento seja
garantido para todas e todos, independentemente de condigdo social, econémica e

cultural.

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel

6

Agua potavel e
saneamento

Garantir a disponibilidade v a pestio sustontavel da
agua potiavel @ do saneamento para todos

Figura 3.2.1 - "ODS 6" agua potavel e saneamento
Fonte — (ONU, 2003)

Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e

saneamento para todas e todos:

6.1 Até 2030, alcancgar o acesso universal e equitativo a agua potavel e segura

para todos;

6.2 Até 2030, alcangar o acesso a saneamento e higiene adequados e
equitativos para todos, e acabar com a defecagédo a céu aberto, com especial
atencao para as necessidades das mulheres e meninas e daqueles em situagao

de vulnerabilidade;

6.3 Até 2030, melhorar a qualidade da agua, reduzindo a polui¢ao, eliminando
despejo e minimizando a liberagéo de produtos quimicos e materiais perigosos,
reduzindo a metade a proporgdo de aguas residuais n&o tratadas e

aumentando substancialmente a reciclagem e reutilizagao segura globalmente;

6.4 Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da agua em todos
os setores e assegurar retiradas sustentaveis e o abastecimento de agua doce
para enfrentar a escassez de agua, e reduzir substancialmente o numero de

pessoas que sofrem com a escassez de agua;
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6.5 Até 2030, implementar a gestao integrada dos recursos hidricos em todos

0s niveis, inclusive via cooperacgao transfronteirica, conforme apropriado;

6.6 Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a agua,

incluindo montanhas, florestas, zonas umidas, rios, aquiferos e lagos;

6.7 Até 2030, ampliar a cooperacéo internacional e o apoio a capacitacao para
0s paises em desenvolvimento em atividades e programas relacionados a agua
e saneamento, incluindo a coleta de agua, a dessalinizacao, a eficiéncia no uso

da agua, o tratamento de efluentes, a reciclagem e as tecnologias de reuso;

6.8 Apoiar e fortalecer a participacdo das comunidades locais, para melhorar a
gestao da agua e do saneamento.

Para atingir tais metas desta ODS, no Brasil temos a Lei n° 14.026/2020,
publicada em 2020 e intitulada como o novo Marco Legal do Saneamento, em que foi
estabelecido que os contratos de prestacdo dos servigcos publicos de saneamento
basico deverao definir metas de universalizacdo que garantam o atendimento de 99%
(noventa e nove por cento) da populagdo com agua potavel e de 90% (noventa por
cento) da populacdo com coleta e tratamento de esgotos, até 31 de dezembro de
2033.

Os contratos dos prestadores de servico em vigor, incluidos aditivos e
renovagdes autorizados, passaram a ter que comprovar a capacidade econémico-
financeira para assegurar a viabilidade do alcance das metas até 2033, por recursos
préprios ou contratacéo de divida, conforme Decreto N°10.710/2021.
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Parecer da Agéncia

Nao Se Apica
Parcaimente Reguiar
Pendonte

Regular
Regular com Raesingio

Figura 3.2.2 - regularidade da capacidade econdmico-financeira
Fonte - (ANA e GO Associados, 2022)

O alcance de tais metas também depende do engajamento da Governanga
dessas empresas, que precisara ser fortalecida e incluida no planejamento estratégico
do negdcio, a fim de garantir uma estrutura formal que responda especificamente a
este tema: o0 acesso a agua tratada para todas e todos.

A principal forma de uma empresa qualquer comunicar seus propositos,
objetivos, metas, indicadores, sobre os aspectos sociais, ambientais, de governanca
e éticos (ESG) de sua performance é através de relatérios e documentos publicos.
Estes relatorios sdo chamados de Relatério ESG, Relatério de Sustentabilidade,
Relatério socioambiental, ou podem, ainda, ter outros nomes.

Segundo o estudo “Big Shifts, small steps”, da KPMG, 80% das 100 maiores
empresas brasileiras utilizaram a metodologia do GRI — Global Reporting Initiative —
na elaboracido de seus relatérios de sustentabilidade em 2021. Globalmente, dentre
as 250 maiores empresas mundiais, 78% também seguiram as diretrizes

determinadas pela metodologia.
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Até a data janeiro de 2023, os prestadores de servigos no saneamento que

publicaram relatérios de sustentabilidade:

Ano do ultimo

Estado = Padréao Utilizado
relatério

AM, CE, ES, MA, MS,
Aegea MT, PAPI, RJ, RO, RS, 2021 IIRC, GRI, ODS
SC, SP

ES, MA, PA, RJ, RS,

GRI, IIRC, Principios do

BRKAmblestal SC, SP 2021 Pacto Global e ODS
CAEMA? MA 2020 GRI G4
CAGECE CE 2020 IIRC, GRI, ODS
CASAN PR, SC 2021 GRI
COMPESA PE 2021 oDS
COPASA MG 2021 GRI, ODS, SASB
CORSAN RS 2021 GRI, SASB
EMBASA BA 2021 IIRC, GRI, ODS
Equatorial™® AP 2021
'é’::eomento MT, SP 2021 GRI, IIRC, SASB e ODS
SABESP SP 2021 GRI
SANASA sp 2021 GRI, IIRC
SANEAGO GO 2021 GRI, ODS
SANEPAR PA, PR, SC 2021 IIRC, GRI, SASB

Figura 3.2.3 - prestadores de servicos que publicam relatérios de sustentabilidade
Fonte - (Instituto Trata Brasil e KPMG, 2023)

Dos relatorios publicados, destacam-se os temas materiais mais relevantes

para as empresas de agua e esgoto:
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Gostio 09 agua ¢ eluentes 13 X X X X X X X X X X X X
Gastio da onargia 13 X X X X X X X X X X X X
Emissoes do gases e elefocstts O X X X X X X X X
Gastio 09 1estuss 9 X X X X X X X X X
Biodversidade B X X X X X X X X
Natrrae 3 X X X
e
m;"'“ 13 X X X X X X X X X X X X X
Gastio 0 coleboradunes 12 X X X X X X X X X X X X
UFnematgie 3 mnamorh 10 X ¥ X X X X X X X X
Ka03: 0 549.mNGa 406 cEnts 10 X X X X X X X X X

Dhversicads & rehesdo X X X X X X X X

Alandmsalo 90 ckats 6 X X X X X
Madids proventivas & Cond 19 3 X X X

Euca & integridade 13 X X X X X X X X X X X X X
BEN ¢ CNRren qieony 5 X X X X X
alao soccambersy dy . - = = = =

" Gastio de tscos 3 X X
Incvado & tecrokona 3 X X X

bertormanos econtmica 10 X X X X X X X X X

Figura 3.2.4 - temas materiais mais relevantes nos relatérios ESG
Fonte - (Instituto Trata Brasil e KPMG, 2023)

Principais conclusdes sobre temas relacionados aos aspectos ambientais:
e mudangas climaticas, gestdo de agua e efluentes, gestdo de energia, gestao
de emissdes de gases do efeito estufa, gestdo de residuos e biodiversidade.

Principais conclusbes sobre temas materiais relacionados aos aspectos
sociais:

e relacionamento com comunidades locais, gestdo de colaboradores,

universalizagao do saneamento, saude e segurancga de clientes, diversidade e

inclusao.

Principais conclusdes sobre temas relacionados a governanca:
e ¢ética, integridade e gestao e eficiéncia operacional.

Sobre eficiéncia operacional, pode-se dizer que o tema nao poderia ter maior
relevancia em nosso contexto, dados do SNIS apontam para: 84,9% de atendimento
de agua, 37,8% indice de perdas na distribuigdo, 55,8% de atendimento de esgoto e
51,2% do esgoto é tratado.



3.3 Novo Marco Regulatério — Metas da Universalizagao

Com base nos estudos sobre os avangos do novo marco legal do saneamento

de 2023, promovido pelo Instituto Trata Brasil e realizado pela equipe dos

profissionais da GO Associados: Gesner Oliveira, Pedro Scazufca, Pedro Levy Sayon

e Thomaz Ortiz, temos a oportunidade de compreender que o Novo Marco Legal do

Saneamento Basico foi proposto e promulgado visando contribuir para a constituicdo

de um arcaboucgo legal que incentive os investimentos no setor, com o objetivo de

avancar na sua regulagao.

Os cinco principais pontos do Novo Marco legal do Saneamento séo:

1. Definicdo de metas para universalizagao dos servigos

e meta de atendimento de 99% da populacdo em abastecimento de agua e

90% da populagédo em coleta e tratamento de esgotos até 2033.

2. Aumento da concorréncia pelo mercado com vedagao a novos Contratos de

Programa

3. Maior segurancga juridica para processos de desestatizacdo de companhias

estatais

4. Estimulo a prestagao regionalizada dos servigos

5. Criacdo de um papel de destaque para a Agéncia Nacional de Aguas e

Saneamento Basico (ANA) na regulagao dos servigos

Jul/20 Dez/20 Mar/21 Mai/21  Jul/21 Dez/21 Mar/22 Dez/22 Dez/33

Publicagio da whads Metas de
Lei 14.026/2020 JEESES Nl universalizagao
contratos . A 118 da
vy ks,
NC klicaclo do ' poerrments de Regionalizacho . planos de
Sered extal COMPIOVRGIG: S5 pavie sancamento
10.588/2020 10.710/2021 federlantabmbocnns oo idade %0 pi "
y——— " PE——— blocos de o . » basico
g econdmico- " . - .r .
referéncia 4 - A wing |, & !
o 3° § 98 financeira " 40262000 Prase: 1°/jan/2040

Figura 3.3.1 - cronologia das etapas do Novo Marco Legal do Saneamento
Fonte — Observatério do Novo Marco Legal do Saneamento
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3.4 Sobre o Sistema de Abastecimento de agua no Brasil
Os sistemas de abastecimento de agua sédo formados por conjuntos de

equipamentos, infraestruturas e servicos para atender aos usos no consumo
domeéstico, na industria, no comércio, no servigo publico, entre outros. O ciclo é
formado por cinco etapas principais: captagdo de agua bruta, adugao, tratamento,

reservacgao e distribuicdo de agua tratada.

Captagio de Agua Bruta e Aduglo

3 L W CAar n mManancais rfod Cod

Reservacio

As & mvada 2o

Tratamento de dgua para abastecimento
A azum bruta que chega nas ETAs # submenhca a procesos fizicos o

Quimicos pars remOCac de impurezas

Fases do Tratamento

Coagulacao ¢ Decantagao Filtracao Desinfecgao ¢
Floculacao NP s T Henncis de Fluoretacio
Proucsece 3o Ariweh s rhoee o

Distribui¢io

A

r n. ,.‘. o If“u,' g0 Rodes de Distribuicao
2q & rodet wads a

1 A= St s e AT AN

ratabpdas 2o

& e

Figura 3.4.1 - ciclo da agua
Fonte — (SNIS, 2022)

Em 2022, o volume produzido de agua chega a 17,9 bilhdes de m* e o volume
consumido a 11,7 bilhdes de m3. Com 64,4 milhdes de ligagdes de agua, as redes
publicas de abastecimento atendem a 64,6 milhdes de economias residenciais ativas.
Em relagdo a 2021, cerca de 2,1 milhdes de novas ligacdes e 1,2 milhdo de economias

residenciais ativas foram incorporadas ao sistema de informacdes no ano de 2022.
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Figura 3.4.2 - producéo e consumo de agua no Brasil
Fonte — (SNIS, 2022)

O indice de atendimento total de agua (IN0O55) com redes publicas de
abastecimento do SNIS-AE 2022 é de 84,9%, o que corresponde a 171.042.954

habitantes atendidos.

ILEX

Figura 3.4.3 - indice de atendimento de agua no Brasil
Fonte — (SNIS, 2022)
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O Brasil dispde de cerca de 12,0% da agua doce do Planeta, o qual ndo se
destina apenas para o consumo humano, mas também é destinado para outras

atividades: agricultura e industrias.

® Abaslecimenio whano

= Abaslecimenio rural
Indéstria

53.7% Mineracdio

* lermeletnica

Andmal

7.6%

kvigogdo

Figura 3.4.4 - demanda de agua por atividade no Brasil
Fonte — (SNIS, 2022)

O consumo médio per capita de agua no Brasil (IN022), em 2022, é de
148,2 |/hab.dia. O indice indicado pela ONU €& de 110 I/hab.dia.

——1289 ltabda

r 1201 Vrab.dia
1067 bhan 3
’ ! ! 1419 Vhat s
Cas \
1180~ ; 101.7 Uhab i

Vhah a 1053 Vhab.dia

»

Figura 3.4.5 - consumo per capita de agua no Brasil
Fonte — (SNIS, 2022)
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Dados do SNIS-AE 2022 apontam indice de perdas na distribuicdo de agua
(INO49) de 37,8%.

Figura 3.4.6 - indice de perdas de agua no Brasil
Fonte — (SNIS, 2021)

indice de perdas na distribuicdo (IN049) dos prestadores de abrangéncia
regional em 2021 e 2022.

920 -

p—_— 2021 2022

3%

40 - Indice Brasil = 37,8%
B -
: .

o o B 8
CASAL/AL _
-
SANEAGO/GO —
CAESE/OF p——
CAGEPA /FB —
COPANOR/MG —

] o < wr B T RTT] & w o
- 285 g« 2L SECLEEOYE ZIEIX
w g o e g = Z2 F J € Z (azgoai O = <
= o < a < £ < 2 v < O 8 a_(:ﬁ_(ggawm
2 S8 <245 2 R A EEEEEE BEEEEEEEE:
(5] g% ;% 5UU§2‘84303 856"0
v W Q0 < e
3 o o O O z

Figura 3.4.7 - indice de perdas de agua por prestador de servigos
Fonte — (SNIS, 2022)
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indice de perdas na distribuicdo (IN049) e por ligacdo (INO51) para o Brasil
entre 2018 e 2022:

INO4? = INOS)

40 - 400
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Figura 3.4.8 - indice de perdas de agua por ano
Fonte — (SNIS, 2022)

O SNIS-AE 2022 aponta o indice de consumo de energia elétrica em sistemas
de abastecimento de agua (IN058) de 0,67 kWh/m3. O consumo total em sistemas de
abastecimento de agua € de 12,6 TWh, que corresponde a 88,3% dos 14,3 TWh
utilizados pelos servigos de agua e esgoto apurados na amostra. Em 2022, as
despesas com energia elétrica dos prestadores dos servicos de agua e esgoto

alcancam R$ 9,2 bilhdes, crescimento de 2,2% em relagdo aos R$ 9,0 bilhdes de

2021.
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Figura 3.4.9 - consumo e eficiéncia de energia para os sistemas de agua
Fonte — (SNIS, 2022)

3.5 Sobre o Sistema de Esgotamento sanitario no Brasil

Através do diagndstico tematico do SNIS, podemos conhecer como funciona o
ciclo do esgoto doméstico, onde 80,0% da agua captada em ambientes naturais,
tratada e distribuida por redes publicas para consumo humano se transforma em
esgoto apods usos domeésticos. Nessas atividades, ela incorpora residuos, material
organico e nutrientes. Em média, os chamados efluentes domésticos sdo formados

por 99,9% de agua e 0,1% de solidos.
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Em 2022, o volume de esgotos coletado chega a 6,1 bilhdes de m*® e o de

esgoto tratado, a 5,0 bilhées de m3. Com 37,5 milhdes de ligagdes, as redes publicas

atendem a 40,9 milhdes de economias residenciais ativas de esgotos. Em relagao a

2021, 1,2 milh&o novas ligagdes e 0,6 milhao de economias residenciais ativas foram

incorporadas ao sistema publico (SNIS,2022).

As redes de esgotos atendem a 56,0% da populagao total (112,8 milhdes de

habitantes) do Brasil. O maior valor do indice INO56 é da macrorregido Sudeste

(80,9%) e o menor, da macrorregiao Norte (14,7%).
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Figura 3.5.2 — indice de atendimento do esgoto doméstico
Fonte — (SNIS, 2022)

O SNIS-AE calcula dois indices de tratamento de esgoto:
(1) tratamento em relagéo ao volume total gerado (IN046)

Do total de esgoto gerado, o SNIS-AE 2022 aponta que apenas 52,2% sao
tratados (IN046).

(2) tratamento em relagcéo ao volume coletado (IN016).

Do esgoto coletado (IN016), 81,6% séo tratados.
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Figura 3.5.3 — esgoto coletado e tratado no Brasil
Fonte — (SNIS, 2022)

O esgoto nao tratado € uma das principais fontes de polui¢ao de corpos hidricos
no Brasil. Além da qualidade da agua, ele também compromete o equilibrio ambiental
e representa ameacga a seres vivos aquaticos. Isso ocorre porque as bactérias que
decompbdem a matéria organica dos efluentes em ambientes naturais demandam
grandes quantidades do Oxigénio Dissolvido (OD) na agua. A redugao de oxigénio
dissolvido pode causar a morte de peixes.

Os processos empregados nas Estacbes de Tratamento de Esgotos (ETEs)
reduzem a Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO) para a degradagao de matéria

organica em ambientes aquaticos.
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Figura 3.5.4 — tratamentos em fungido do DBO
Fonte — (SNIS, 2022)

A demanda crescente de agua para abastecimento publico e atividades
econdmicas, em especial a agricultura irrigada, representa um desafio para a
prestacdo desse servigo de saneamento basico. Com ambientes cada vez mais
constantes de escassez, manter o equilibrio entre o atendimento e a gestdo e a
preservacao dos recursos hidricos disponiveis € o principal desafio.

Técnicas avangadas asseguram a utilizacdo segura da agua de efluentes
tratados em usos urbanos nao potaveis e industriais, como irrigagao paisagistica,
combate a incéndios e na construgdo civil. Essa tecnologia, conhecida como reuso,
ainda é pouco empregada no Brasil e esta em estagio avangado em diversos paises.

O mapa de oportunidades para projetos de reuso:

AA
m

(@)
m

r

DALIDADES DE REUSO NAO POTAVEL

AGRICOLA
* Imigagdo de dreas reflorestadas
URBANO
. = Imigagdo paisagistica
» Combate a incéndios

* Lavagem de veiculos
INDUSTRIAL
* Resfriamento de tomres
* Caldeiras
* Consfrugdo civil

AMBIENTAL

* Manutengdo de vazdo de cursos de dguas
* Recarga de aquiferos

* Controle de afundamento do solo

Figura 3.5.5 — projetos de reuso de efluente tratado
Fonte — (SNIS, 2022)
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Um caso de sucesso que podemos citar de projeto de reuso é o AQUAPOLO,
sendo um Projeto inovador e sustentavel, pioneiro no Brasil, tem capacidade de
produzir até 1.000 litros de agua de reuso por segundo, utilizando os mais avancados
processos tecnolégicos existentes no tratamento de agua e efluentes. Esse volume é
equivalente ao do abastecimento de uma cidade de 500 mil habitantes.

O AQUAPOLO é resultado de parceria entre a GS Inima Industrial e a SABESP
(Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo). Desenvolvido como
uma solucdo para gestao hidrica das mudancgas climaticas, o AQUAPOLO fornece
agua de reuso para o Polo Petroquimico de Capuava e industrias da Regiao do ABC
Paulista.

Localizado entre os municipios de Santo André e Maua, no Estado de Sao
Paulo, o Polo Petroquimico do ABC esta préximo do maior centro consumidor e de

grandes parques industriais, como o Polo Petroquimico de Capuava.

Figura 3.5.6 — Aquapolo Ambiental
Fonte — (Aquapolo, 2024)

O Aguapolo Ambiental utiliza o esgoto tratado através do processo de lodos
ativados pela ETE ABC da Sabesp como matéria-prima para a produgao de sua agua
industrial. O sistema de lodos ativados é um processo biol6gico com foco na remogao
de poluentes organicos que possui grande eficiéncia no tratamento.

Atualmente, os clientes que sdo abastecidos pela agua industrial do Aquapolo
sdo: Air Liquide, Braskem, Bridgestone, Cabot, White Martins, Vitopel entre outros.

O Aquapolo é uma solucdo que atende as necessidades e oportunidades da
agenda de investimentos ESG (Environmental, Social and Governance) e dos
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS) para 2030, que pode ser

comprovado pelo seu Relatorio de Sustentabilidade.

Relatorio de '
Sustentabilidade r:

Aquapolo

Q0S| 6 nabesp

Figura 3.5.7 — relatério de sustentabilidade do Aquapolo
Fonte — (Aquapolo, 2024)

O SNIS-AE 2022 aponta indice de consumo de energia elétrica em sistemas
de esgotamento sanitario (IN0O59) de 0,29 kWh/m?3. O consumo total nos sistemas de
esgotamento sanitario € de 1,7 TWh, que corresponde a 11,9% dos 14,3 TWh,
utilizados pelos servigos de agua e esgoto apurados na amostra.
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Figura 3.5.8 — consumo e eficiéncia energética dos sistemas de esgoto
Fonte — (SNIS, 2022)

3.6 Projecgoes de Investimentos no Setor do Saneamento

56

Em 2022, o SNIS apontou o total de investimento no setor que foi de R$ 22,5

bilndes, apresentando um aumento de 30,0% em relagdo aos R$ 17,3 bilhdes de 2021.
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Figura 3.6.1 — investimentos nos sistemas de agua e esgoto
Fonte — (SNIS, 2022)

As informacbes sobre investimentos coletadas pelo SNIS-AE permitem
comparar a relacao entre o percentual de investimentos e o percentual de déficit no
acesso aos servigos de agua e esgoto em cada municipio, estado ou macrorregido.

Os déficits no acesso de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario
equivalem ao calculo da populagdo urbana atendida menos a populagdo urbana

residente.
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Figura 3.6.2 — déficit no acesso e investimentos em agua
Fonte — (SNIS, 2022)

As macrorregides Norte e Nordeste = percentuais dos investimentos inferiores
aos percentuais dos déficits no acesso.

Nas macrorregides Sudeste, Sul e Centro-Oeste = o0s investimentos sao
superiores aos déficits.
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Figura 3.6.3 — déficit no acesso e investimentos em esgoto
Fonte — (SNIS, 2022)

As macrorregides Norte e Nordeste = percentuais dos investimentos inferiores
aos percentuais dos déficits no acesso.

Nas macrorregides Sudeste, Sul e Centro-Oeste = o0s investimentos sao
superiores aos déficits

Podemos atribuir a estes déficits: problemas com a falta de qualidade de
projetos, dificuldade para obter licenciamento ambiental, lentiddes para licitagbes das
obras e, muitas vezes, depois de contratadas as obras, ha dificuldades de diversas

naturezas para a sua execugdo nos prazos programados.
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Visto que ha um longo caminho entre o atual patamar dos indicadores de
atendimento e aqueles previstos no Novo Marco Legal do Saneamento Basico,
realizaram-se algumas estimativas do montante total de recursos associados a
obtencao de suas metas.

De acordo com as anélises realizadas pela GO Associados, obtém-se R$ 1,17
trilhdo que ainda precisariam ser investidos para se obter a universalizagao até 2033.
Mais uma vez, dividindo-se esse montante uniformemente dentre todos os anos
compreendido no periodo, chega-se a um investimento meédio anual de
aproximadamente R$ 92,7 bilhdes.

Baseado nas projecbes da GO Associados, especialistas de empresas de
engenharia que atuam com projetos de agua, energia e esgoto no Brasil, como o caso
do Eng® Andre Ruiz, da empresa Vitalux Ecoativa, redistribuiram estes investimentos

para cada projeto:

Investimentos Universalizacdo Agua e Esgoto (R$1.171,9 bi) — rev jul/23

INVESTIMENTO TOTAL A) Universalizagdo Agua B) Universalizagdo Esgoto C) Suprir Depreciagdo Ativos

1.171,9

Investimento Universalizacdo Agua (RS 224,0 bi)

IIl---—c"3

Rede Adutoras Ligacdo agua Reservatérios  Cisternas  Pogo artesiano Elevatdria dgua
Abastecimento
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Investimento Universalizacdo Esgoto (R$550,5 bi)

I---‘ 17

Rede Coletora Coletores tronco Ligactes Tanques septicos Elevatdria

Figura 3.6.4 — investimentos necessarios para metas da Universalizagao
Fonte — (Vitalux, 2022)

Diante deste cenario é que surge a questdo: como garantir capacidade de
investimentos, para que ocorra esse salto no atendimento a estes servigos basicos,
com o objetivo de garantir o cumprimento das metas de universalizagdo do setor até
20337

Para esta resposta, voltamos para o capitulo que trata sobre o Novo Marco
Regulatério — Metas da Universalizacdo, em que as principais medidas para

impulsionar e garantir a capacidade de investimentos:

e Aumento da concorréncia pelo mercado com vedagao a novos Contratos de
Programa;

e Maior seguranca juridica para processos de desestatizagdo de companhias
estatais;
e Estimulo a prestagao regionalizada dos servigos.

Entretanto, existem outras formas de alavancagem de recursos para o setor do
saneamento, que é apresentado pela ABES — Associagao Brasileira de Engenharia
Sanitaria e Ambiental — no Manual de contrato de performance e desempenho, versao
2021.

No Manual, é explicado que os contratos de performance e desempenho
podem representar uma importante solugdo para a alavancagem de recursos,
executando o escopo necessario sem desembolsar recursos e remunerando o
contratado em médio prazo, ou seja, dentro da légica do contrato de performance, o
contratante pode reduzir de forma consideravel os aportes de recurso no primeiro ano

(ou até mesmo nao colocar nenhum recurso), isso porque cabe ao contratado realizar
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todos os investimentos e prestar todos os servigos necessarios, o qual somente sera
remunerado apds a conclusao do escopo pré-definido e a conquista dos resultados
propostos. No capitulo mais a frente, trataremos sobre os Contratos de Performance.

Retomando o assunto das principais medidas para impulsionar e garantir a
capacidade de investimentos no setor do saneamento, buscamos a analise da GO
Associados, do material da Radar PPP, que organiza e publica as informagdes sobre
o mercado nacional de PPPs e Concessoes.

Em relacdo as perspectivas de leildes, parcerias e concessdes, que visam
justamente a ampliagdo da capacidade de investimento no setor e a utilizagao
eficientes dos recursos publicos, entende-se que o BNDES seguira como um ator
importante. Desde 2020, o banco tem participado no assessoramento e na elaboracgao
das licitagbes de importantes projetos de concessdo no setor de saneamento,

conforme demonstrado a seguir:

Sabesp SP Privatizacio  Aguae Esgoto  30.625.704 2025
Para PA Concessio  Agua e Esgoto 6.100.000 1T/2026
Sergipe SE Concessio  AguaeEsgoto  2.300.000 2T/2024
Paraiba PB Concessdo  Agua e Esgoto 2.200.000 3T/2024
Porto Alegre RS Concessio  Agua e Esgoto 1.500.000 3T/2024
Rondonia RO Concessao Agua e Esgoto 1.500.000 1T/2024
Sanepar PR PPP Esgoto 641.000 3T/4T-2023
Governador Valadares MG Concessio  Agua e Esgoto 282.200 2023/2024
Volta Redonda RJ PPP Esgoto 273.000 2024/2025
Marilia SP Concessio  Agua e Esgoto 240.600 2023
Nova Serrana MG Concessio  Agua e Esgoto 105.500 2024/2025
Sio Gongalo do Amarante RN PPP Esgoto 102.000 2024/2025
Jaragua GO Concessao Agua e Esgoto 50.500 2023
Guaramirim sC Concessdo Agua e Esgoto 45.800 2023
Sio Mateus do Maranhio MA Concessio  Agua e Esgoto 41.800 2023
Pilio Arcado BA Concessdo  Agua e Esgoto 35.100 2024/2025
Espigiio D’Oeste RO Concessio  Agua e Esgoto 33.000 2023
Sooretama ES Concessio  Agua e Esgoto 30.100 2023/2024
Brodowski SP Concessdo Agua e Esgoto 25.600 2023
Bom Jesus GO Concessdo Agua e Esgoto 25.200 2024/2025
Sio Francisco do Guaporé RO Concessio  Agua e Esgoto 21.100 2023
Aragarcas GO Concessio  Agua e Esgoto 20.100 2024/2025
Alpinapolis MG Concessio  Agua e Esgoto 19.900 2023/2024
Itacarambi MG Concessio  Agua e Esgoto 18.200 2024/2025
Curionopolis PA Concessio  Agua e Esgoto 17.900 2024/2025
Cerejeiras RO Concessio  Agua e Esgoto 16.100 2023
Areado MG Concessao Agua e Esgoto 15.100 2024/2025
Ilhota SC Concessdo Agua e Esgoto 14.500 2023
Flexeiras AL Concessdo  Agua e Esgoto 12.800 2023
Total 46.312.804

Figura 3.6.5 — projetos em fases de estruturagao
Fonte — (BNDES, Radar PPP e GO Associados, 2022)
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Dos 29 projetos destacados, 21 projetos tém potencial para impactarem mais
de 46 milhdes de pessoas, com previsdo de serem concluidos nos préximos 3 anos.
O grande destaque € o processo de desestatizacdo da Sabesp, cujos estudos estédo
sendo elaborados pelo International Finance Corporation (IFC), braco de
investimentos do Banco Mundial.

Ainda sobre a desestatizacao da Sabesp, temos matérias da Subsecretaria de
recursos hidricos e saneamento da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e
Logistica do estado de Sao Paulo, Samanta Souza, e da coordenadora do processo
de privatizacdo da SABESP, Natalia Resende, explicacbes sobre o modelo de
desestatizagcdo idealizado pelo governo paulista, que foram prestadas
respectivamente a FIESP e a revista Exame (fev. 2024):

O modelo de desestatizagdo foi pensado de forma que a qualidade de
prestacao de servico seja resguardada e promova melhorias de gestdao. O modelo
escolhido foi o de follow on, que consiste na diluicdo da sua participacao acionaria,
que atualmente é de 50,3%, para uma fatia entre 15 e 30%. Assim, com maior controle
da Sabesp, no qual a empresa permanece como operadora e o Estado continua com
participagao relevante.

O plano de investimentos com a desestatizagdo, mirando os 375 municipios
atendidos pela Sabesp. Até 2060, seriam, aproximadamente, R$ 260 bilhoes divididos

da seguinte forma:

e De 2024 a 2029 — R$ 70 bilhdes para a universalizagdo do servico prevista na
lei.

e Entre 2030 e 2039 — R$ 62 bilhdes com foco na redugao de perdas e renovacao
de ativos, com a modernizacao de redes.

e Entre 2040 e 2049 — R$ 75 bilhdes para a melhoria do tratamento de esgoto
integral

e Entre 2050 e 2060 — R$ 53 bilhdes para a conclusdo da moderniza¢ao da rede
e tratamento de esgoto integral.
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Figura 3.6.6 — sobre processo de desestatizacao
Fonte — (BNDES, 2024)

4 ACOES DE SUSTENTABILIDADE E EFICENCIA OPERACIONAL

4.1 Nexo Agua x Energia Elétrica
O consumo de agua e de energia estdo estreitamente ligados, destaca a

UNESCO (Organizagado das Nagdes Unidas para Educagao, Ciéncia e Cultura) em
um relatério sobre o Desenvolvimento dos Recursos Hidricos no Mundo, publicado na
véspera do Dia Mundial da Agua.

O crescimento econdmico e demografico, principalmente nos paises
emergentes, provocara nas proximas décadas um forte incremento na demanda de
agua e energia, adverte a ONU.

O desenvolvimento econdmico, o crescimento da populagcdo mundial e o
aumento da urbanizagao, tendem a aumentar a demanda mundial por agua e energia,
intensificando os conflitos entre os setores hidrico e energético e gerando impactos
sobre o meio ambiente. Além da interferéncia direta dos seres humanos sobre esses
recursos, as mudancgas climaticas e eventos climaticos extremos tém afetado a
disponibilidade de agua e, consequentemente, a geragcdo de energia de forma
significativa (UFPR, 2016).

Segundo a IEA (Agéncia Internacional de Energia), o fornecimento de energia
depende da agua. O abastecimento de agua depende de energia. A interdependéncia
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da agua e da energia devera intensificar-se nos proximos anos, com implicagdes
significativas para a seguranga energética e hidrica. Cada recurso enfrenta exigéncias
e restricdbes crescentes em muitas regides devido ao crescimento econdmico e

populacional e as alteragdes climaticas.

Energia Saneamento

Pegada hidrica: cada kWh Pegada energética: cada

gerado “carrega” um
volume de dgua

m? de agua produzido
“carrega” uma quantidade
de energia

Figura 4.1.1 — recursos interdependentes
Fonte — (Vitalux Ecoativa)

Quase toda a disponibilidade mundial de agua doce é obtida pelas aguas
subterraneas e superficiais, mas o stress hidrico levou a um aumento na utilizacao de
recursos hidricos nao tradicionais, incluindo a dessalinizagdo e a reutilizagdo. A
procura de energia para a dessalinizagao quase duplicou na ultima década e devera

duplicar novamente até 2030.
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Figura 4.1.2 — demanda de energia para dessalinizagao
Fonte — (IEA)
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As alteragdes climaticas continuardo a agravar o stress hidrico. A alteragéo dos
padrdes de precipitagdo, com secas e inundagdes mais frequentes, desafia a gestao
da agua, enquanto a subida do nivel do mar, combinada com a extragdo de aguas
subterréneas, leva a intrusdo de agua salgada em varios locais, reduzindo a
disponibilidade de agua doce. Prevé-se que a pressdo crescente das alteragdes
climaticas resulte num maior consumo de energia para o abastecimento de agua.
Espera-se que sejam implantadas mais centrais de dessalinizagdo e os governos
comegaram a desenvolver grandes projetos de transporte para transportar agua para
onde é escassa

A matriz elétrica é formada pelo conjunto de fontes utilizadas apenas para a
geracado de energia elétrica, de acordo com os levantamentos da EPE, temos no

mundo e no Brasil:

Petréleo e
derivados 2,5%

Outras renovéveis®; 0,8% Importagdo  Qutras ndo renovdveis**; 1,8%
Carvio; 1,2%

liguida; 1,9%
Lixivia ou Licor negro; 2,5%

Nuclear; 2,1%

%& Gas Natural Oleo diesel; 0,9%
Maremotriz 23,0% Gés Natural ;
0,003% Carvio Mineral 6,1%
Solar; 4,4%
Geotérmica e
0,3% : E"“
Edlica 6,5% Edlica; 11,8%
Solar térmica 4
0,1% p
8 " Hidrdulica;
Solar fotovoltaica Biomassa 2,2% Bagago de 61,9%
3,6% Residuos 0,4% cana; 4,7%

Figura 4.1.3 — matriz elétrica no Mundo 2021 e no Brasil 2022
Fonte — (EPE)

A energia hidroelétrica cobre hoje 16% das necessidades energéticas do
mundo e ha um grande potencial de construgdo de represas na América Latina, em
particular no Brasil, e na Africa, mas estas obras também representam desafios, pois
tém um custo social e ambiental consideravel, especialmente porque reduzem a
biodiversidade;

A busca de alternativas energéticas — como os biocombustiveis — exige
igualmente o uso de enormes volumes de agua.

As energias edlica e solar, que consomem muito pouca agua, estdo ganhando
terreno, mas proporcionam um servigo intermitente que deve ser complementado por

outras fontes de energia.
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A matriz energética representa o conjunto de fontes de energia utilizadas para

movimentar os carros, preparar a comida no fogao e gerar eletricidade, de acordo com

os levantamentos da EPE, temos no mundo e no Brasil:

€3

Carvdo

Mineral 27,2%

Outros 2,7%

Biomassa
9,5%

Hidraulica

Petrdleo e
derivados
29,5%

D

Gas Natural
23,6%

Outras ndo renovaveis; 0,6%

Petréleo e
derivados;
35,7%

Derivados da cana-
de-agicar; 15,4%

Nuclear; 1,3%  carvao mineral;
4,6%
Qutras
renovaveis;
7,0%

Eélica e solar;
3,5%

Lenha e carvio
vegetal; 9,0%

Gas natural;
10,5%

Hidrdulica;
12,5%

2,5%

Nuclear 5,0%

Figura 4.1.4 — matriz energética no Mundo 2021 e no Brasil 2022
Fonte — (EPE)

Percebemos pelo grafico que a matriz energética brasileira € mais renovavel
do que a mundial. Essa caracteristica da nossa matriz € muito importante. As fontes
nao renovaveis de energia sdo as maiores responsaveis pela emissao de gases de
efeito estufa (GEE).
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Figura 4.1.5 — fonte renovaveis e nao renovaveis no Mundo x Brasil
Fonte — (EPE)

Os estudos dos especialistas da UFPR nos remetem para a outra metade do
nexo agua-energia e referem-se ao consumo de energia para o abastecimento e
tratamento de agua. O processo demanda energia elétrica para bombear agua dos
rios e pogos para a superficie, transportar até uma estacédo de tratamento, tratar e

distribuir para a populagdao. Em geral, quanto mais proximas as fontes de agua estao
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localizadas dos locais de consumo, menor a energia necessaria para sua distribui¢ao.
Como pode ser observado a seguir, a menor intensidade energética € dada pela

captacgédo a partir de rios e lagos.

Lagos e rios: 0.37 kWh/m? [] 4
Aguas subterrdneas: 0,48 kWh/m® [l 4
Tratamento de agua residuais: 0.62-0.87 kWh/m* [
Reuso de agua residuais: 1.0-2.5 kWh/m? I
Agua do mar: 2.85-8.5 kWh/m® -_

Figura 4.1.6 — quantidade de energia para prover 1 m* de agua potavel
Fonte — (UNESCO)

Segundo as previsdes da ONU, a demanda por eletricidade crescera 70% até
2035, sendo que mais da metade deste crescimento se produzird na China e na india,
onde havera um aumento de 55% na demanda de agua nos proximos 35 anos. Em
relagcdo a agua consumida pelo setor energético, passara de 66 bilhdes de metros
cubicos de agua doce em 2010 para quase o dobro (+85%) em 2035.
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Figura 4.1.7 — captagdo e consumo de agua no setor energético mundial
Fonte — (IEA)

Portanto, adotar medidas para reduzir as perdas de agua e utiliza-la de forma
mais consciente também é uma medida de economia de energia. A reutilizagao e
reciclagem inteligentes da agua podem reduzir os requisitos de tratamento e as
necessidades energéticas a ela relacionadas. A gestdo da energia e da agua deve
andar de m&os dadas.
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4.2 Contratos de Performance
O mercado mundial tem debatido sobre as questdes Sociais, Ambientais e de

Governanca, retratados em camaras de debates especificas do ESG — Environmental,
Social and Governance — construindo um mundo mais justo e responsavel para as
pessoas em seu entorno e mantendo os melhores processos de administracao.
Portanto adotar as melhores praticas ambientais, sociais e de governanga de um
negécio também podem ser um critério para investimentos.

As modelagens dos contratos de performance ja adotam temas ambientais
(poluicdo da agua, eficiéncia energética, escassez de agua, esgoto etc.) e temas
sociais (satisfacdo dos clientes, diversidade, comunidades, direitos humanos etc.),
que podem ser alavancados na metodologia ESG.

A Associacao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental “ABES” juntou
alguns dos principais especialistas do mercado, para ajudar as companhias e
prestadores de servicos no saneamento, quanto ao conhecimento do modelo do
Contrato de Performance. Este grupo de profissionais, junto com a colaboracao do
mercado, elaborou um Manual de Contrato de Performance e Desempenho, edi¢ao
de 2021.

O material que sera retratado neste capitulo esta baseado na literatura deste
Manual e, também, da prépria experiencia do autor, que trabalha numa empresa de
engenharia com expertise na prestacdo de servicos no saneamento, a Vitalux
Ecoativa, que estrutura e implanta projetos de Agua, Energia e Esgoto, no modelo de
contrato de performance, ha mais de 20 anos.

As modelagens de performance e desempenho trazem uma ruptura na forma
de contratar obras e servicos. O contrato de performance surge como alternativa para
isentar grandes investimentos por parte da administragcdo publica, ficando sob
responsabilidade da empresa contratada os riscos e/ou encargos necessarios para a
obtencdo dos resultados previamente acordados; desse modo, a remuneragao
decorre das economias geradas pela prestacao do servico. Remunerar pelo resultado
traz como consequéncia a potencializacdo da relagdo de ganha-ganha entre os
envolvidos.

As modelagens de performance e desempenho oferecem solugbes mais
apropriadas para superar determinados entraves comumente enfrentados nas
operadoras. De forma geral, € possivel agrupar esses entraves e solugdes em quatro
grupos: priorizagdo dos investimentos e despesas; know-how na estruturacdo de
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programas; reducdo de custos de transacgéo; e ruptura dos entraves técnicos e

burocraticos durante a execucgao do contrato.

Item

Investimentos e despesas de implantacio

Contratagdo Tradicional

Realizados pela operadora de saneamento

Contrato de Performance

Realizados pela contratada

Necessidade de capital

E preciso ter disponibilidade de capital
para realizar o investimento

Nio é preciso ter disponibilidade de
capital para realizar o investimento

Definida na licitagio
b S Depende de desempenho

Remuneracio da contratada . .
Depende de medigoes de obra e nao do

alcance efetivo das metas

Se a contratada ndo alcanca as metas, é
penalizada com remuneragio menor.

Risco Assumido pela operadora de saneamento Assumido pela contratada

Empresa deve possuir know-how para
desenhar as agoes necessarias de maneira
detalhada

Tecnologia pode ser trazida pela empresa

Tecnologia
Bl contratada,

Figura 4.2.1 — contratacao tradicional x performance
Fonte — (GO Associados)

Os contratos de performance sao definidos com base no escopo minimo de
cada projeto e seus beneficios. A modalidade de contratagcdo, na maioria das vezes,
sdo pregbes por menor prego, pois temos bem definidos os projetos basicos para
implantagédo da proposta, mas também podemos contratar pela modalidade técnica e
preco, na qual a solugéo e os projetos sdo desenvolvidos dentro da contratagao.

O regime de contratacdo quanto a execugao pode ser de forma integrada ou
semi-integrada. No caso das contratagdes integradas: a contratada ficara responsavel
pela elaboragcdo dos projetos basico e executivo, tomando por base o anteprojeto
disponibilizado com a licitagdo. Ja nas semi-integradas: a contratada elabora o projeto
executivo (o projeto basico ja € disponibilizado pela Administragcdo com o edital do
certame).

Em termos de Prazos, para a execuc¢ao dos contratos de performance, podem
ser necessarios periodos maiores para conclusao de determinados servigos ou obras,
para 0s quais exige-se um prazo superior a um ano. Assim, o inciso |, do artigo 57, da
Lei n° 8.666/93 afasta claramente a interpretacao restritiva em relacdo ao prazo e
admite vigéncia maior, desde que o cronograma de desembolso para o referido
contrato esteja previsto no plano plurianual da Administragao Publica.

Do ponto de vista econbmico-financeiro, a elaboracdo do contrato de

performance deve ter como premissas quatro pontos:
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i. Definicdo dos objetivos, metas e composicdes fisica e financeira das agdes
necessarias para alcancar as metas estabelecidas. Nesse momento definem-
se as agdes mais adequadas para a area objeto do contrato, destaca-se para
as questdes técnicas que consistem no levantamento de dados e premissas
que podem ser utilizados para a definicdo do baseline, da abrangéncia do
projeto e de um escopo minimo a ser implantado pela contratada;

i. Levantamento dos valores de investimentos e despesas necessarios para a
implantagéo das ag¢des. Nessa etapa sao transformados os desejos em valores
financeiros de investimentos e redugao de despesas;

iii.  Transformagao das acdes em beneficios a serem alcancados. Esses beneficios
entrardo no fluxo de caixa do Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira
(EVEF);

iv.  Avaliagdo econémico-financeira do projeto. Com base no fluxo de caixa do
projeto, sera definido o Valor Presente Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno
(TIR) e o prazo para retorno do investimento (payback). Com essas

informacgdes, sera possivel avaliar se o projeto é ou ndo rentavel.

A forma de remuneragédo dos contratos de performance difere da légica das
contratagdes por prec¢o unitario. Se, na prestagado dos servicos, as medi¢cdes e 0s
pagamentos sao feitos a medida que os servigos sao concluidos, independentemente
de sua funcionalidade, nos contratos de performance o pagamento é realizado
somente apds o atendimento das metas contratuais, ou seja, a contratada aporta os
recursos para a realizagdo do escopo contratualizado e, a medida que os resultados

sdo atingidos, ela recebe sua remuneragéo.

T e

Custo atual de energéticos Custo futuro de energéticos

Analises Conceito Implantacdo Servigo

Coleta de dados & andlise Plano de medighes & Execucdo das aghes e Medigho e Verificagio Fim do periodo contratual
do potencial de economia definicio da linha de periodo de medigio e Acompanhamento &
Estudos de viabilidade hase verificagdo da performance garantia da economia,

O‘ _io X = é

Figura 4.2.2 — conceitos contrato de performance
Fonte — (Vitalux Ecoativa)

Modelagem financaira
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Um ponto fundamental para o desenvolvimento de contratos de performance
no Brasil diz respeito ao alto risco de inadimpléncia, ou seja, quanto a capacidade de
pagamento por parte das contratantes para a remuneragdo do contratado.
Considerando que boa parte das empresas publicas de saneamento tem baixa
capacidade financeira e operacional, as empresas privadas prestadoras de servigos
no setor de reducédo de perdas de agua e eficiéncia energética tém receio de se
engajar em contratos de performance.

Uma alternativa para a mitigagao desse risco € a criagdo, em conjunto com o
contrato de performance, de um contrato de cessao fiduciaria em garantia de
recebiveis e vinculagao desses recebiveis em uma conta garantida (escrow account).
Na pratica, o contratante continua a usufruir dos créditos gerados com as contas de
agua e esgoto cedidas. Porém, em caso de inadimpléncia ou mesmo de faléncia do
contratante, a contratada se torna proprietaria definitiva desses créditos, pois foram

alienados fiduciariamente.

Contratante

Fluxo financeiro Comunicado Recursos bloqueados
do valor das de nao da contra garantia
contas cobradas pagamento

Bloqueio da conta

Conta

Garantida

Recursos bloqueados
da conta garantia

Figura 4.2.3 — conta garantia
Fonte — (GO Associados)

Portanto, os contratos de performance e desempenho podem representar uma
importante solugdo para a alavancagem de recursos, necessarios para atingir as
metas do novo Marco Legal do Saneamento, retratado na Lei n® 14.026/2020 (revisao
da Lei 11.445/2007), o qual traz mudancgas significativas no setor. Foi estabelecido
que os contratos de prestacao dos servigos publicos de saneamento basico deverao
definir metas de universalizagdo que garantam o atendimento de 99% da populagéo
com agua potavel e de 90% da populagao com coleta e tratamento de esgotos, até 31
de dezembro de 2033.
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4.3 Agoes Agua — Reducio de Perdas Fisicas
Pela literatura do Manual de Contratos de Performance, preparado pela

International Finance Corporation “IFC”, em parceria com o Governo da Espanha e
estruturado pela GO Associados, um dos principais desafios das operadoras de agua
em paises em desenvolvimento € reduzir a perda de agua. O volume inicial de agua
disponibilizado no sistema de distribuigcdo pelas operadoras de agua €, em boa parte,
desperdigado durante o processo de distribuicdo (perda de agua fisica ou real) e,
muitas vezes, apesar da distribuigdo de agua atingir o consumidor final, o produto ndo
€ cobrado adequadamente tanto por problemas técnicos na medicédo dos hidrébmetros
quanto por fraude do consumidor, a chamada perda de agua comercial ou aparente.

Na literatura internacional o conjunto de perdas fisicas ou reais e de perdas de
faturamento ou aparentes é chamado de “Agua Nado Faturada” (“Non-Revenue
Water”).

Consumo faturado medido (inclul dgua exportada)
Consumo faturado nko medido (estimados)

Consumo nio faturado medido (usos proprios, caminhio pipa, etc.)

o faturado Consumo ndo faturado nio medido (combate a incéndios, favelas, etc)

Uso nlio autorizado (frandes ¢ falhas de cadastro)

Agua nio

Erros de medigio {macro e micromedicio) fatnrads

Perdas reais nas tubulagdes de dgua bruta ¢ no tratamento (quando aplicavel)

Vazamentos nas adutorss e/ou redes de distribuigio
Perdas reais

Varamentos ¢ extravasamentos nos reservatdrios de adugio ofon distribuicio

v nos ramais (a tante do ponto de medicio)

Figura 4.3.1 — perdas reais e perdas aparentes
Fonte — (Public Private Infrastructure Advisory Facility)

Nao é economicamente viavel eliminar completamente toda a perda de agua
fisica e comercial. No entanto, devido as significativas perdas de agua nos paises em
desenvolvimento, é razoavel prever que a quantidade de perda de agua nestes paises
pode ser reduzida pela metade.

De acordo com os especialistas da SABESP, o combate a perdas demanda um
esforgco permanente, pois as perdas de agua tém uma tendéncia natural de aumento,
ou seja, se nada for feito as perdas aumentam, pois, com o passar do tempo, a
infraestrutura envelhece, surgem novos vazamentos, os hidrbmetros perdem precisao
e as irregularidades aumentam. Assim é preciso realizar um nivel de esforgo e
aplicagao de recursos para evitar que as perdas aumentem, e um nivel adicional para

reduzir as perdas.
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As principais agoes para o combate as perdas fisicas ou reais séo:

Correspondem aos volumes de agua que ndo sdo consumidos, por serem
perdidos através de vazamentos em seu percurso, desde as estagbes de
tratamento de 4gua até os pontos de entrega nos imoéveis dos clientes. Esses
vazamentos ocorrem, principalmente, devido ao desgaste das tubulacdes
com seu envelhecimento e as elevadas pressodes (ABES, 2021).

Gerenciamento de pressodes a partir da execucao de obras de setorizacdo dos
sistemas de distribuicao de agua, incluindo a instalacao de Valvulas Redutoras
de Pressdo em areas especificas com pressdes elevadas, para reduzir e
estabilizar as pressées de modo a reduzir a quantidade de novos vazamentos
e a vazéo dos vazamentos existentes;

Varreduras para localizagao de vazamentos néo visiveis;

Reparo dos vazamentos visiveis e ndo visiveis em redes e ramais;
Renovacao da infraestrutura com a substituicdo de redes e ramais antigos e
deteriorados;

Execucao de obras de adequacao dos setores de abastecimento, com melhoria
dos niveis de pressao nas redes e a reducao do tamanho das areas de controle,

de modo a otimizar sua operac¢ao e manutencao.

As principais a¢des para o combate as perdas nao fisicas ou aparentes sao:

Correspondem aos volumes de 4gua que sao consumidos, mas ndo sao
contabilizados pela empresa, principalmente devido as irregularidades (com
fraudes e ligagdes clandestinas, os chamados “gatos”), e a submedicao dos
hidrobmetros. Assim, a parcela de perdas nao fisicas ou aparentes
representam, basicamente, perda de faturamento da empresa, néo
equivalendo a perda fisica do recurso hidrico (ABES, 2021).

Melhorias no sistema de gestao comercial;
substituicao de hidrébmetros de modo a se obter a medicao precisa dos volumes
entregues aos clientes;

combate a irregularidades (“caga-fraude”).
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Figura 4.3.2 — sistema de gestao perdas aparentes
Fonte — (DAE Jundiai)

Caso Real de Projeto de Redugio de Perdas de Agua — realizado pela empresa
Vitalux Ecoativa

Caso 01 — Sabesp setor Sao Luiz (Vitalux Ecoativa, 2013)

O Programa de Reducéo de Perdas de Agua da Sabesp teve por objetivo
diminuir os atuais indices de Perdas de Agua, ou seja, aquele volume de agua tratado
e que no meio do cominho ndo chega a populagdo (total de 30%), devido a
vazamentos (20%) ou por fraudes (10%) [Fonte — site Sabesp].

A Vitalux Ecoativa foi contratada por meio de processo licitatorio da Sabesp,
em regime de Consorcio, para implantar o programa de Redugdo de Perdas, através
de Contrato de Performance, abrangendo o setor de abastecimento Sao Luiz, sendo

este o maior setor de abastecimento da RMSP.

O escopo contemplou as seguintes agoes:

¢ |mplantagdo de 5 km de adutoras;

e Implantagao de reservatorio metalico de 15.000 m3;

e Implantagdo de nova Estacéo Elevatéria de Agua Tratada;

¢ |Implantagédo de 16 Valvulas Redutoras de Pressao — VRPs;

e Pesquisa e Correcao de Vazamentos em 2.000 Km de rede;

e Reparo de redes e troca de ramais em 2.000 residéncias;

e Acbes de conscientizacao e intervengdes em comunidades de baixa renda.

Numeros do Projeto:

e Valor do contrato foi de R$ 81 MM
¢ Reduc¢ao de Perdas Alcangada foi de 1.000.000 m3*/més
o Equivalente a 100.000 residéncias com consumo médio de 10 m3*/més.
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Perdas Sao Luiz
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Figura 4.3.3 - fotos das agdes no Setor Sdo Luiz
Fonte — (Vitalux Ecoativa)

O prazo total do contrato foi de 60 meses, sendo divididos pelas seguintes etapas:

[ 60 (meses)
24 (meses) 36 (meses)
FASE DE PRE-OPERACAO
18 (r ) 06 ( ) Remuneragdo Fixa
Apuragio de
Implantagéo do escopo Performance com
com remuneragio parcial Remuneragao
Vanavel

Figura 4.3.4 — etapas e prazos contrato de performance

Fonte — (Sabesp)
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No saneamento

¢ =T
* Dbjeto: projeto de redugio de perdas * Valor do Contrato: R363,9mm * Objeto:projetosocial de dguae esgote  *  Valor do Contrato: R515,8mm

reais de dgua
* Consdrclo: 3 empresas

*  Meta Contratual: 308,802 m"/més * Consédrdo: 2 empresas *  Meta Contratual: 101878 m*/més
* Meta Atingida: 370.563 m*/més Meta Atingida: 122.253 m*/més

No setor privado

COND. CENTENARIO
[ ED FARIA LIMA ] | P:NT:CSE’:‘]‘J: I PLAZA “ROBOCOP"

Objeto: uso racional da agua e eficiéncia energética Objeto: uso racional da dgua e eficiéncia energética Objeto: uso racional da agui e eficiéncia energética
Economia de Agua: 46% Economia de Agua: 15% Economia de Agua: 50%
Economia de Energia: 47% Economia de Energia: 20% Economia de Energia: 30%

Figura 4.3.5 - outros casos de Reducao de Perdas, realizados pela Vitalux
Fonte - (Vitalux Ecoativa)

4.4 Acoes Esgoto — ETEs e Programas Sociais
Segundo dados do Trata Brasil, apenas 46% do esgoto do Brasil recebe algum

nivel de tratamento, sendo a regido Norte a mais prejudicada, com apenas 22%. Os
dejetos que n&o passam por esse processo sdo jogados diretamente na natureza,
afetando diretamente a saude publica e o meio ambiente, principalmente pela poluicao
dos rios. Outro impacto direto € na natureza, principalmente para a vida nos rios e
oceanos. No Brasil, ha varias praias impréprias para o banho por conta do descarte
incorreto de esgoto. Além do odor e do aspecto visual das aguas, os dejetos ameagam
a vida aquatica.

A Organizagdo Mundial de Saude (OMS) estima que para cada US$1 gasto em
saneamento basico, US$4 sdo economizados em saude. Além disso, uma das
principais causas de morte em criangas de até 5 anos é a diarreia, uma enfermidade

que é facilmente evitada quando se tem tratamento de esgoto e de agua.



77

Além do fator saude, a falta de saneamento basico aumenta a desigualdade
social e também pode ocasionar a improdutividade das pessoas no emprego, com um
aumento no indice de faltas por conta do aumento das doencas de veiculacao hidrica.

Tratar o esgoto € uma responsabilidade e necessidade correlacionada
diretamente com a satde pUblica. E uma meta que deve ser levada a sério pelo pais,
desde a viabilizacdo de recursos para que os investimentos de fato ocorram, até a
concretizacao de forma sustentavel.

O Brasil vem ampliando seu servico de tratamento de esgoto com muita
lentidao. O Plano Nacional de Saneamento Basico previa a universalizagao do servigco
até 2033. Porém, ainda temos um longo caminho pela frente: a perspectiva atual, em
funcdo do baixo volume de investimentos que o setor tem recebido nos ultimos anos,
€ que haja um atraso de 30 anos para que a universalizacao aconteca.

No Manual de Contrato de Performance, elaborado pela ABES, podemos
identificar algumas acdes de melhorias para o sistema de esgotamento sanitario, que
sao as praticas recentes do mercado:

e Acdes socioambientais;

e Monitoramento remoto do corrego para acompanhar o processo de coleta de
amostras para controle da qualidade e apuracao dos resultados;

e Execucdo de servicos de diagnéstico de tubulacbes e conexdes, como
varreduras, filmagens, testes de corante, testes de fumaca, entre outros;

e Obras complementares no sistema de esgotamento: coletores-tronco,
coletores tronco secundarios e estagdes elevatérias de esgotos;

e Interligagbes para a eliminagdo de langcamentos atualmente efetuados nos
leitos naturais de cursos d’agua e em galerias de aguas pluviais;

¢ Intervencdes para a melhoria operacional dos sistemas de esgotos existentes;

e Implementacdo de solugbes alternativas onde nado é possivel executar
infraestrutura convencional de coletores e/ou redes, incluindo a instalacéo, por
exemplo, de sistemas de coleta de tempo seco.

Cabe destacar também que algumas empresas de saneamento, em destaque
a SABESP, estdo estudando um novo modelo técnico-econdmico de objetivar a
transformacado de uma Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) em uma Estacéo
Recuperadora de Recursos, ou seja, transformar o modelo econbémico “extrair,
transformar e descartar” para o modelo que visa eliminar residuos e poluicao por
principio, manter produtos e materiais em ciclos de uso e regenerar sistemas naturais

apoiado por uma transicao para fontes de energia renovavel: Economia circular = que
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funciona sem residuos, tornam-se matéria-prima e insumos para um novo ciclo de

producéo.

Na Economia Circular o processo é sistémico e nao linear, visando reduzir ao

maximo a producdo de rejeitos do processo e maximizando o aproveitamento de

subprodutos dos processos da estagdo ou na geracao de novos produtos, além de

aproveitar a geracao de energia a partir de fontes renovaveis.

Produzir o minimo de rejeito possivel: busca gerar menos rejeitos liquidos e
sblidos no tratamento (lodo, cargas no efluente descartado e biogas) e
aproveitar todo o residuo produzido no préprio processo da estacdo, como
utilizar o biogas gerado nos biodigestores de lodo para producao de calor e
energia, que poderia ser utilizada no aguecimento do digestor ou secagem do
lodo, ou a sua purificacdo para producdo de biometano que poderia ser
utilizado no abastecimento da frota de carros.

Gerar energia: aproveitar subprodutos do processo como o biogas, lodo e
outras fontes de energias renovavel para geracao de energia a ser utilizada
pela prépria estacdo ou negociada no mercado de Geracao Distribuida.
Produzir novos produtos: a partir do processo de tratamento sdo gerados
subprodutos, que, ndo sendo aproveitados no proprio processo, podem ser
externalizados como matéria-prima para outras empresas, como a utilizagao de
lodo processado em cimenteiras, na agricultura, entre outras aplicacoes
Aumentar a receita da companhia: o servigo de tratamento de esgoto deixa de
ser a unica fonte de receita, sendo acrescida pela receita gerada na
comercializagao de novos produtos.

Reducéo de despesas: ocorre a otimizacdo no uso dos insumos da estacao
como energia elétrica, materiais de manutencéao e produtos quimicos, por meio
de tecnologias mais eficientes, e no transporte de residuos, como a disposicao
de lodo em aterros sanitarios.

Reducdo de emissGes de gases de efeito estufa — GEE, alinhada aos
compromissos aos Programas da ONU.

Caso Real de Projeto de Esgoto — realizado pela empresa Vitalux Ecoativa

Caso 01 — Sabesp Despoluicao do Rio Pinheiros (Vitalux Ecoativa, 2019)

O novo Rio Pinheiros foi um programa do Governo do Estado de Sao Paulo,

coordenado pela Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente e a Sabesp, que tem

objetivo diminuir os atuais indices de poluicdo do Rio Pinheiros até ano de 2.022.

1.

Os cinco eixos estruturantes do Programa:

Eixo Saneamento: consiste no tratamento da agua dos afluentes, através da

implantagéo de coletores troncos e unidades de tratamento compactas;
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Eixo Manutencgao: consiste no desassoreamento do rio;
Eixo Residuos: consiste na coleta e destinacado dos residuos solidos;

Eixo Revitalizacao: consiste na restauracédo de parques e ciclovias;

o & 0D

Eixo Comunicacdo: consiste na comunicacdo e educacdo ambiental nas

comunidades.

Foram investidos em torno de R$ 2,0 bilhdes, através de 16 contratos e na
modalidade de performance, com objetivo encaminhar mais de 2.800 L/s de esgoto

para o sistema de tratamento na ETE Barueri.
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Figura 4.4.1 — bacia do Rio Pinheiros
Fonte — (Sabesp)

spranldas

A Vitalux, em regime de Consoércio (VERDAGG), foi contratada por meio de
processo licitatério da Sabesp, para implementar agdes no Corrego Zavuvus/Aterrado,

referente a bacia de esgotamento Pl 34.
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Legendas.

I .. ~— Asea da Bacia do Corrego Zavuvus  #~» Cimrego Zavuvus CORREGO ATERRADO
S ool ' Populagao Beneficiada (habitantes) 173.000
Rio Jurubaluba O Bairros "
TR, S L T . = x | Area da sub-bacia (km?) 10,12
| Extensao do cérrego (km) 78
. Esgoto gerado (lis) 294
“Esgoto coletado (iis 257
Esgoto tratado (U's) 196
Esgoto a tratar (I's) %8
Langamentos ativos (unid.) 48
| Nimero de economias de agua §9.700
b : :N'\'lmdum'mm;deugm | 50.000
B3} Extensao de redes de esgoto (km) 176

2| Extensdo de redes de dgua (km) 232

Figura 4.4.2 — caracteristicas do Corrego Zavuvus
Fonte — (Sabesp)

A principal meta deste projeto foi a de encaminhar para tratamento o
langcamento de 15.824 economias, que totalizam uma vazéo de 73 L/s de esgoto,

como representado na figura abaixo:
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0.171/s 0 |
Nio coletado Coletado
_ Aasalf 255,89 Lfs
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Potencial Factivel Nio factivel Nao tratado Tratado
14031 01514 26,361/ 56,88 L5 199,01 15
3.033 economias A4 econamis. GBS economias 12.306 acenamias 37787 economias
2% _ 05% 675% % _ 5%
| J
[ ] ! |
Recuperivel Desafio Recuperdvel Desafi Eliminagdo de 48
U 2t 195U 2211 o caraantoe Clbirs asteyturanie
2533 economilas 500 economizs 5 econcam 5 W RER T
ux lo% % 5% 11.207 econamias 1.999;*
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Figura 4.4.3 — metas das a¢des no Cérrego Zavuvus
Fonte — (Sabesp)

O escopo minimo realizado para atingir esta meta contratual foi:

e Diagnosticar e solucionar os trechos criticos (1.000 m) — garantia da operagao;

e Eliminagado de langamentos: 48 (4.000 m) — 11.207 economias para
tratamento;

e Execucgao de Coletor: 1.471m — 1.099 economias para tratamento;



Execucao de Rede Coletora (4.700 m), ligagdes “se liga na rede”, PV de
tempo seco (3) — Novas Economias de Esgoto: 3.518;

Monitoramento quali-quantitativo: 1 ponto fixo de medi¢ao on-line;
Diagnostico e varredura: 16.000 m, Televisionamento: 8.000m, Inspegao de
ligacao de esgoto 4.500 um;

Acdes Socioambientais (educagao ambiental).

81
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Figura 4.4.4 — fotos das agdes realizadas
Fonte — (Consércio VERDAGG)

Estas acbes foram realizadas nas bases de um contrato de Performance, com
prazo total de 1800 (mil e oitocentos) dias, sendo 30 (trinta) meses para a fase de pré-
operagao e 30 (trinta) meses para a remuneragao fixa. A fase de pré-operagéo
contempla 18 (dezoito) meses de implantagdo do escopo minimo e 12 (doze) meses
de apuragao da performance.

60 (meses)
30 (meses) B 30(meses)
FASE DE PRE-OPERACAQ

18 (meses) 12 (meses) Remuneracdo Fixa

Apuragdo de
Implanta¢do do escopo Performance com
obrigatério Remuneragdo
com Remuneragdo Variavel Variavel
(5.2) (5.3)

Figura 4.4.5 — etapas e prazos contrato de performance
Fonte — (Sabesp)
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Outra meta e controle de qualidade deste contrato foi a da Redugao da

Demanda Biolégica de Oxigénio: DBO < 30 mg/l.

DBO - Aterrado/Zavuvus

e A \_/

AN FEV MAR AR AL N L AGO SET T NV 2

Figura 4.4.6 — histérico do DBO do cérrego Zavuvus
Fonte — (Sabesp)

A componente relativa a DBO foi avaliada mensalmente, mediante coleta de
amostras semanais realizadas em conjunto Sabesp/Contratada, sempre no mesmo
ponto de coleta e entre 09h e 11h. O resultado mensal foi calculado a partir da média
aritmética dos resultados semanais, a qual serviu de base para a remuneragao da
Contratada.

Para cada coleta é retirada 1 amostra semanal e encaminhada pela Sabesp

para laboratério com certificagao 1ISO 17.025.
Os resultados apurados e obtidos apds as acgdes foram:

Monitoramento DBO

DBO

Figura 4.4.7 — monitoramento do DBO do cérrego Zavuvus
Fonte — (Consércio VERDAGG)

Através do parédmetro de DBO — Demanda Bioquimica de Oxigénio (mg/l) —
tendo como meta do Programa valores abaixo de 30 mg/l, promoveu-se a populagéo
uma melhor qualidade de vida, trazendo populagao de volta as suas margens e abrigo

de vida aquatica, conforme indica a matéria do G1:
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Presencga de ave rosa indica que vida aquatica cresceu e deixou trecho do
Rio Pinheiros mais atrativo para animais. A presenca de vida aquatica que
serve de alimento para os colhereiros foi fator determinante para o
aparecimento do bando: "S&ao mais sensiveis, dependem de um ambiente um
pouco mais conservado, com maior diversidade de tipos de comida (portal G1
noticias, 20 mar. 2003).

Caso 02 — Sabesp Estacao de Tratamento de Esgoto (Vitalux Ecoativa, 2024)

Figura 4.4.8 — Estagao de Tratamento Esgoto de 38 e 60 L/s
Fonte — (Vitalux Ecoativa)

Estes projetos foram realizados na modalidade de performance, em regime de
Consorcio, com a prestagcdo de Prestagdo de Servicos de Engenharia para
Fornecimento, Instalagdo e Operagdo do Sistema de Tratamento de Esgotos. O
processo de tratamento é definido pela CONTRATADA, atendendo aos padrbes do
efluente tratado e vazao estabelecidos pelo Cliente. Esta forma de contratagéo visa
ao desenvolvimento de novas tecnologias de execugao e redugao dos custos finais
do empreendimento.

O tipo de sistema e a metodologia de tratamento para o tipo de esgoto a ser
tratado deve atender a legislagao, considerando o corpo d’agua receptor, classificada
como de Classe 2 e a disposicao final do lodo em aterros (ST>30%).

O escopo de fornecimento compreende todos os materiais, equipamentos e
servicos necessarios para instalacdo do tratamento preliminar (gradeamento,
remogao de areia e gordura), sistema de tratamento, edificagdes e condicionamento
do lodo residual, sistema elétrico de forga, protecdo, controle, automacao,
SPDA(Sistema de Protegcdo de Descarga Atmosférica), aterramento, iluminagao,
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AVCB (Alvara de Vistoria do Corpo de Bombeiro), CADRI (Certificado de Autorizacéo
de Destinacao de Residuos — Cetesb) e demais processos complementares.

G T, Tratamento Preliminar
Hl'_* : , Gradeamento, Desarenacio e jessi  Modulos de
Bruto Mecanizado Remogao de Gordura Tisarienio +Eﬂuente
Afluente Tratado
II EEEEE- ‘
y
Tratamento do Agua de
Aterro lodo Desinfeccdn Servigo

Figura 4.4.9 — ciclo da Estacao de Tratamento Esgoto
Fonte — (Sabesp)

Na fase de apuragao/avaliacdo da performance a Estacdo de Tratamento de
Esgotos devera operar com a vazao estabelecida pelo Cliente, sendo que os mdodulos
de tratamento fornecidos deverdo apresentar desempenhos minimos (METAS) para
geracao de lodo, consumo de energia elétrica e consumo de produtos quimicos.

META de Lodo: massa de lodo em tonelada medido na saida do sistema de
desaguamento;

META de Energia: consumo de energia elétrica de toda a planta por m3 de
efluente tratado em kWh/m?;

META de Quimicos: consumo de produtos quimicos em reais por més;

DBO: Demanda bioquimica de oxigénio medido no tanque de armazenamento
do afluente gradeado/desarenado em mg/L, obtida de forma indireta através da
medida on-line de carbono organico total, convertido em t/m3 x vazao de efluente
tratado em ms3 por més.

O prazo de vigéncia contratual é de 60 meses, sendo 06 (seis) meses para
Elaboracado da concepcéo, projeto executivo, e licenciamento ambiental (Etapa 1), 12
(doze) meses seguintes para implantagcdo do escopo obrigatério e pré-operagéao
(Etapa 2), os préximos 12 (doze) meses para apuragao de performance (Etapa 3) e
os outros 30 (trinta) meses para remuneracéo fixa (Etapa 4).



Performance* Edital Unidade

Energia 0,3348 kWh/m?
Lodo 63,42 t/més

Quimico 16.443,41 RS/més

PARAMETRO UNIDADE ]mon

DEO, mglL <60

Turbidez NTU )

pH NMP/100mL | 6a9

Nota Importante: O desaguamento do lodo devera atingir no minimo a 30% de SST
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60 (meses)
6 (meses) 24 (meses) 30 (meses)
Fase 1 Fase 2 ' Fase 3 Fases4eb
6 (meses) 12 (meses) 12 (meses) 30 (meses)

Projeto executivo,
licenciamento e

autorizacdes com
Remuneracéo da

Assinatura do
Contrato

Implantagéo do

escopo obrigatério e

prée-operagéao com
Remuneracgéo da

Apuracéo de
Performance com
Remuneracao da
Fase 3

Remuneracdo Fase 4
e Fase 5 — Operacao
e Manutencéo pela
Contratada da

Figura 4.4.10 — etapas e prazos do contrato
Fonte — (Sabesp)

A Fase 1 compreende a elaboragéo dos projetos executivos pela Contratada e

obtencao das licencas e autorizagdes para implantacido do empreendimento.

A Fase 2 compreende a implantacdo do escopo obrigatério e pré-operagéo,

prevista para 12 meses, sendo 10 meses para implantagdo do escopo obrigatério e 2

meses para pré-operagao.

A Fase 3 compreende o periodo da Apuracado da Performance, que € realizada

em 12 meses, com objetivo de compras as Metas contratuais.

A Fase 4 e 5 compreende o periodo da Operagcdo e Manutengdo, que é

realizada em 30 meses, condicionado ao desempenho de operacao da estacao de

tratamento, sem que tenha ocorrido qualquer interrup¢édo no funcionamento.

Mano Fro
<10 1,00
10 < Mgy S 12 0,95
12<Map S 14 0,94
14 < Mgy S 16 0,93
16 < Mgyo S 18 0,92
18 < Mswo s 20 0,91
>20 0,90

Figura 4.4.11 - *M, : Média mensal das horas de néao disponibilidade plena
Fonte — (Sabesp)
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4.5 Acoes Energia — Eficiéncia Energética e Geragao

Através do relatorio da Agéncia Internacional de Energia (IEA, na sigla em
inglés), a procura global de eletricidade aumentou moderadamente em 2023, mas com
uma projegcao de crescimento mais rapido até 2026. A demanda mundial por
eletricidade cresceu 2,2% em 2023, inferior ao crescimento de 2,4% observado em
2022, porém crescendo em média 3,4% ao ano até 2026.

A geracao de energia elétrica mundial corresponde a 29.165 TWh (2022) e
prevalece o uso de fontes ndo renovaveis, sendo o carvao mineral a principal fonte

energética utilizada, porém com uma crescente das energias renovaveis.
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Figura 4.5.1 — curva tendencia da matriz elétrica mundial
Fonte — (IEA)

Note que desde 1970 até meados de 2010 houve reducgao da participacado das
fontes renovaveis na matriz elétrica mundial, devido a fatores climaticos. Com o
desenvolvimento da energia eodlica, solar fotovoltaica e biomassa observa-se a
retomada da participagdo das fontes renovaveis.

O Brasil se destaca por ser um pais com um alto percentual de fontes
renovaveis de energia em sua oferta interna quando comparado ao resto do mundo.
De acordo com o Atlas de Eficiéncia Energética 2023, elaborado pela EPE, nos ultimos
20 anos, a participagdo das renovaveis na matriz energética brasileira manteve-se

estavel com valores superiores a 40%, o que ja € um grande desafio para o Pais.
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Figura 4.5.2 — fontes renovaveis no mundo
Fonte — (EPE)

Entre 2011 e 2014, houve uma reducgao da participagcdo das renovaveis na
matriz energética devido a queda da oferta hidraulica, associada a menor quantidade
de chuvas. A partir de 2015, as fontes renovaveis retomam uma trajetéria de
crescimento com a expansao da oferta de derivados da cana, eolica e biodiesel,

atingindo 47% em 2022 com a contribuicdo também da situacao hidrolégica favoravel.
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Figura 4.5.3 — evolugio das fontes renovaveis no Brasil
Fonte — (EPE)

Mesmo com uma grande representatividade de fontes renovaveis na matriz

elétrica, as emissdes de Gases de Efeito Estufa provenientes da geragao elétrica no



89

Brasil totalizaram 77,8 milhdes de toneladas (Mt) de CO2 em 2021, cerca de 45%
superior a 2020.

As emissoes relativas de CO2 de cada sistema elétrico s&o avaliadas como a
quantidade de CO2 emitida por MWh gerado. Em 2019, o Brasil emitiu cerca de 85%
menos que a China, 73% menos que os Estados Unidos e 63% menos que a Unido

Europeia para gerar cada MWh.

94,1 90,0

7784

74,8

Figura 4.5.4 — emiss6es de GEE
Fonte — (EPE)

A geragdo de energia elétrica no Brasil em centrais de servigo publico e
autoprodutores atingiu 677 TWh em 2022, resultado 3% acima de 2021.

Geracdo de Energia Elétrica Brasil (TWh)
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Figura 4.5.5 — geragao de energia no Brasil
Fonte — (IEA)

As Importagdes liquidas representam 12,9 TWh, que, quando somadas a
geragao nacional, asseguraram uma oferta interna de energia elétrica de 690,1 TWh,
montante 1,6% superior a 2021.
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Figura 4.5.6 — oferta interna de energia no Brasil
Fonte — (EPE)

As perdas totais de energia giram em torno de 13% a 15%, divididas em perdas
técnicas e ndo técnicas, conforme relatérios da ANEEL.

Perdas Totais sobre a Energia Injetada

@Perda Técnica @ Perda N3o Técnica “Real”

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Figura 4.5.7 — perdas de energia: total, técnica e nao técnica
Fonte — (ANEEL)

As perdas técnicas sao inerentes a atividade de distribuicdo de energia elétrica,
pois parte da energia é dissipada no processo de transporte, transformagao de tensao
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e medicdo em decorréncia das leis da fisica. Os montantes de perdas técnicas séo
divididos pela energia injetada, que é a energia elétrica inserida na rede de distribuicdo
para atender aos consumidores, incluindo as perdas.

As perdas nao técnicas séo inerentes aos furtos (ligagao clandestina, desvio
direto da rede), fraudes (adulteragdes no medidor ou desvios), erros de leitura,
medi¢ao e faturamento. Os montantes de perdas nao técnicas sao divididos pelo
mercado de baixa tensdo faturado, dado que essas perdas ocorrem
predominantemente na baixa tensao.

Portanto, extraindo as perdas do sistema de distribuicdo, temos um consumo

final de energia elétrica de 497 TWh, com destaque para os setores industrial e

residencial:
= =] e . . =
& | | g =
= () @ i
g, | | ] | | B iz
PODER C'O SERVICO CONSUMO
RESIDENCIAL INDUSTRIAL COMERCIAL RURAL PUBLICO ILLLE;TLIIAC: PUBLICO PROPRIO
149.798 | | 180.366| | 86.807 32.772 13.710 14.034 16.668 3.348
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Figura 4.5.8 — participagao setorial no consumo de energia
Fonte — (EPE)

No setor de servigos publicos (saneamento — agua e esgoto), temos um
consumo de 16,7 TWh (3,4% da matriz de consumo), sendo que destes temos 14,8
TWh (89%) para os sistemas de agua e 1,9 TWh (11%) para os sistemas de esgoto.
E que de acordo com os levantamentos do SNIS, em 2022, as despesas com energia
elétrica dos prestadores dos servicos de agua e esgoto alcangam R$ 9,2 bilhdes,
crescimento de 2,2% em relacdo aos R$ 9,0 bilhdes de 2021.

Esta segdo do trabalho aborda a eficiéncia energética do ponto de vista das
empresas de saneamento. A exemplo daquilo que ocorre com agua e esgoto,
argumenta-se que a economia de energia por parte dessas empresas pode trazer
muitos beneficios.

De acordo com os especialistas da ABES, as empresas de saneamento, em
suas operagdes para prestacdo dos servicos de abastecimento de agua e coleta e
tratamento de esgotos, sdo fortemente dependentes de energia, que em fungéo da

sua grande utilizagdo podem ser categorizados como eletrointensivos.
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As despesas de energia elétrica para a maioria das empresas de saneamento,
classifica-se por ser a segunda maior despesa no geral, sendo que em dezembro de
2018, por meio do decreto n® 9.642/18, o governo federal estabeleceu que o desconto
aplicado nas tarifas de energia e de uso do sistema de distribuicdo de energia seriam
reduzidos até que, em 2023, a aliquota seja zero.

Como consequéncia, a pressdo nos custos operacionais das empresas de
saneamento sofre aumento de intensidade ano a ano e, para reduzir os gastos com
energia elétrica e diminuir o impacto dessa conta em suas operacgdes, sdo adotadas

algumas estratégias de atuacao, tais como:

e Aquisigao de energia no ambiente de contratagao livre;
e Aproveitamento de potenciais para geracao de energia;

e Acoes para reducao do consumo de energia elétrica por eficiéncia energética.

Para os especialistas da empresa Vitalux Ecoativa, aumentar a eficiéncia
diminui custos, uma vez que € mais barato economizar e redistribuir energia do que
investir para produzir mais. Normalmente, investimentos para construir usinas de
geracao e linhas de distribuicdo e transmissdo sdo mais caros do que investir em
eficiéncia. Em segundo lugar, a eficiéncia energética reduz a demanda e o risco de

escassez, sem atrapalhar o desenvolvimento da atividade econémica.
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ineficiente
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Payback GD: 5 a 6 anos
Payback: 4 a 5 anos

Figura 4.5.9 — participagao setorial no consumo de energia
Fonte — (Vitalux Ecoativa)

Para os especialistas da Vitalux Ecoativa, ainda ressaltam:

A acao de redugao de perdas de agua também é uma acado de eficiéncia
energética, pois as redugdes de perdas de agua na distribuicdo reduzem o
consumo de energia, uma vez que deixam de bombear e tratar um volume
desnecessario. Lembrando que os sistemas de bombeamento sé&o
responsaveis por aproximadamente 80% do consumo de energia das
companhias de saneamento;

A melhor selegao técnica dos equipamentos pela eficiéncia energética traz
beneficios econdmicos diretos na analise do ciclo de vida, pois em termos
gerais a representatividade dos custos sdo: equipamento (capex) em 6%, a
despesa com energia em 90% e a manutengao 4% (opex). Portanto, fazer o
investimento num equipamento mais eficiente promovera maior retorno

econdmico, como representado a seguir.
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Rendimento bomba 83% 88%
Rendimento global 61,1% 70,8%
CAPEX RS 150.000 RS 180.000
Custo anual Energia RS 275.600 RS 240.000
VPL Energia RS 2.350.000 RS 2.050.000
Diferenca de energia R$ 300.000

O custo adicional de 20% no investimento (R$30.000), gera um
retorno equivalente de RS 300.000 (10x).

Figura 4.5.10 — aquisi¢cdo de equipamento por eficiéncia
Fonte - (Vitalux Ecoativa)

Sendo assim, as Energy Service Companies (Empresa de Servicos de
Conservacgéo de Energia — ESCOs), como a Vitalux Ecoativa, desempenham um papel
importante na reducéo de custos das operadoras de agua. As ESCOs sdo empresas
privadas que prestam servicos de conservagao de energia, remunerando-se, em
geral, através de contratos de performance.

De acordo com a GO Associados, ha beneficios em realizar projetos de
eficiéncia energética com base em contratos de performance. Os contratos de
performance (Energy Performance Contracts, em inglés) trazem mais credibilidade
para os consumidores e mais conforto para os financiadores do projeto. Isso ocorre
porque as ESCOs, especializadas nesse tipo de projeto, sdo incentivadas a fazer valer
0s prazos e objetivos do contrato, caso contrario, ndo sao remuneradas em sua

totalidade.

Caso Real de Projeto de Energia — realizado pela empresa Vitalux Ecoativa
Caso 01 — DESO (Vitalux Ecoativa, 2024)

O Programa de Eficiéncia Energética e Geracdo de Energia Renovavel é o
inovador projeto de sustentabilidade que esta sendo promovido pela DESO -
COMPANHIA DE SANEAMENTO DE SERGIPE — em conjunto com uma das
principais empresas de engenharia que estrutura e implanta projetos de Agua, Esgoto
e Energia no saneamento: Vitalux Ecoativa.

Este projeto tera a implantagcdo de duas grandes medidas, sendo uma que
promovera um Aumento da Eficiéncia Energética e Operacional, do principal sistema
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de captacdo de agua do estado de Sergipe, a ESTACAO ELEVATORIA DE AGUA
BRUTA DO RIO SAO FRANCISCO:

Figura 4.5.11 — Estagao Elevatéria de Agua Bruta do Rio Séo Francisco
Fonte — (Vitalux Ecoativa)

A outra medida sera a implantagdo de um Sistema de Geragdo de Energia
Limpa e Renovavel, mas com um grande diferencial tecnolégico, pois teremos uma
geracgao de energia através de bombas operando como turbinas, que aproveitara todo
o potencial hidraulico, disponivel no sistema de aducédo de agua bruta do rio S&o

Francisco:

Figura 4.5.12 — Sistema de Caixa de Quebra Pressdo da Deso, em Capela/SE
Fonte - (Vitalux Ecoativa)

Este projeto retratada o engajamento e aderéncia com a agenda de
desenvolvimento sustentavel da ONU, composta pelos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel “ODS” e, com adocao de critérios e praticas ambientais,
sociais e de governanga “‘ESG”.

A implementagdo deste projeto de sustentabilidade promovera beneficios
diretos para mais de 1 milhdo e meio de sergipanos, localizados em 36 municipios
que recebem agua do velho chico, incluindo a grande Aracaju.
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Figura 4.5.13 — Aracaju, capital de Sergipe
Fonte — (Deso)

As agdes de implantagdo das medidas deste projeto, ja estdo em andamento e

serao finalizadas até o final de 2024.

FASE CONTRATUAL DESCRICAO DA AGAO 2023 2024 2025 2026 2028 2030
PRAZO |1°SEM 22 SEM 12SEM 22SEM 12SEM 2°SEM 12SEM 22 SEM 12 SEM 22 SEM 12 SEM 22 SEM
Eficiencia Energética

Engenharia (jan23)
Suprimentos: pedido, fabricacdo, entrega
Implantagdo (nov/24)
Testes, comissionamento
Fase 01 - Implantagio Tremamento.s 23 meses

Geragdo Energia Renovavel _
Engenharia (jan23)
Suprimentos: pedido, fabricacdo, entrega
Implantagdo (nov/24)
Testes, comissionamento
Treinamentos

Fase 02 - Apuragdo Eficien_cia Ener.gética 12 meses
Geragdo Energia Renovavel
Fase 03 - Remun Fixa Eficiencia Ener.ge’tica 57 meses
|Geragéo Energia Renovavel
Figura 4.5.14 — prazos e fases das a¢6es de Efic. Energ. e Gerag. Renovavel
Fonte — (Vitalux Ecoativa)

Para isto, estdo sendo investidos em torno de R$ 30 Milhdes. Este projeto foi
contratado de forma inovadora pela DESO, em que todo o investimento inicial esta
sendo realizado pela empresa contratada a Vitalux Ecoativa, sendo que sua
remuneracgao esta condicionada a obteng¢ao das economias e beneficios obtidos com
os resultados das medidas implantadas. Portanto € um modelo inovador que surge
como alternativa para isentar os grandes investimentos por parte das companhias do
saneamento, impulsionando e liberando recursos para que a companhia possa investir

em outras acgdes a fim de atingir as metas do novo marco legal do saneamento.
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No municipio de Propria/SE, a 100 km de distancia da grande Aracaju e divisa
com o estado de Alagoas, esta localizada a Estacdo Elevatéria De Agua Bruta Do Rio
S&o Francisco, que é responsavel por captar cerca de 2.200 litros de agua por
segundo do rio S&o Francisco, que sdo enviados para o sistema de tratamento de
agua da DESO em Aracaju, através de 10 conjuntos motobombas com poténcia de
1.810 cv.

Na Estagao Elevatéria De Agua Bruta Do Rio Sdo Francisco, as obras ja est&o
em andamento, os profissionais da Vitalux Ecoativa, acompanhados pelos

profissionais da DESO, estdo implementando:

v" Nos bombeadores dos 04 conjuntos motobombas mais antigos, serdo fornecidos
e trocados por outros novos bombeadores;

v" Nos outros 05 conjuntos motobombas menos antigos, serdo reformados todos os
componentes mecanicos mais desgastados dos bombeadores;

v' Todos os motores elétricos serdo inspecionados e revisados pela DESO;

v' Serao realizadas todas as adequacdes mecanicas, civis e elétricas necessarias
para as remogoes e instalagdes dos equipamentos;

v Os painéis de energia existentes ja receberam novos medidores de energia
modernos e inteligentes, que permitirdo o monitoramento e controle de cada
equipamento;

v" O Planejamento para a realizagdo destas ac¢des sao discutidos diariamente pelos
engenheiros da DESO e VITALUX ECOATIVA, de forma que nao ocorra nenhuma
interrupcdo na captagédo de agua do Rio Sao Franciso.

Bombas Motores Grupo 01 Grupo 02

Fabricante KSB Fabricante | Modelo TOSHIBA | MIKT-DCKT GE [ GEEP-T-51
Modelo WKB 300/5 Poténcia (CV) 1.810 1.810
Wazdo nominal (m*h) 1.500 Rotagdo (RPM) 1.180 1.180
Altura Manomeétrica Nominal (mea) 280 Alimentacdo (V) 4,180 4160

Numero de rotores 5 Fases 3 3

Quantidade 10 | nominal (A} 236 229

Figura 4.5.15 — dados das bombas e motores da EEAB
Fonte — (Deso)

Os dados de consumo de energia elétrica (base line), foram extraidos do CEE
— Controle de Energia Elétrica, sistema de monitoramento de energia elétrica da

DESO, e os dados do volume mensal aduzido foram obtidos através de medidores de
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vazado localizados nas duas linhas de recalque e enviados pela SUSM -

Superintendéncia de Sistemas Metropolitanos de Agua, entre os meses de janeiro a

dezembro de 2021.
i COnsEJkn&c;.lf;éEs?ergia Volur:na Consumo / | Valor d_a coptq de | Tarifa bruta
Meés 2021 Aduzido Volume Energia Elétrica mensal
E. Ponta Ponta Total [m3/més] [kWh/m?] [R$] [R$/kKWh]
jan 5.399.789 244591 5.644.380 6.581.874 0,8576 R$ 1.699.282 59 0,301
fev 5.282.448 251446 6.533.894 6.042.899 1,0813 R$ 1.835.327,85 0,2809
mar 6.170.485 218.589 6.380.074 6.718.569 0,9510 R$ 1.841.18547 0,2882
abr 6.371.089 229.916 6.601.005 6.592.151 1,0013 R$ 2.197.744 19 0,3329
mai 5.900.635 229.820 6.130.455 6.727.116 09113 R$ 2.190.528,63 0,3573
jun 6.235.501 241227 6.476.728 6.372.751 1,0163 R$ 2.521.980,52 0,3894
jul 6.203.637 236.849 6.440.486 6.659.504 0,9671 R$ 1.637.296,01 0,2542
ago 6.151.129 230.986 6.382.115 6.711.681 0,9509 R$ 1.827.860,38 0,2864
set 6.409.687 220.035 6.629.722 6.502.040 1,0196 R$ 2.370.140,34 0,3575
out 6.191.117 219.524 6.410.641 6.771.749 0,9467 R$ 2.304.436,02 0,3595
nov 6.385.012 252754 6.637.766 6.529.805 1,0165 R$ 2.064.060,18 0,3110
dez 6.306.318 231.164 6.537.482 6771.7T11 0,9654 R$ 2.565.940,42 0,3925

Figura 4.5.16 — base line de energia e vazdo da EEAB
Fonte — (Deso)

O sistema atual tem um consumo especifico de 0,98220 kWh/m?3, sendo que

objetivo deste projeto com a modernizagao proposta é o de atingir 0,90903 kWh/m?.
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Consumo Especifico Consumo Energeético Normalizado Rendimento Global

Saade [kWh/m?] [KWh/100mca.m?] %]
Atual 0,98220 0.40538 67,2
Proposto 0,90903 0,37518 726

Figura 4.5.17 — metas de eficiéncia energética
Fonte — (Deso)
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No municipio de Capela/SE, a 70 km de distancia da grande Aracaju, esta
localizada a Caixa de Quebra de Carga do Sistema Integrado de Aducdo de Agua
Bruta do Rio Sao Francisco, a dgua é captada no Rio Sdo Francisco e aduzida em
tubulacdes de agco DN 900 mm e DN 1000 mm, em um percurso de 23,4 km até uma
Caixa de Passagem. Apos a Caixa de Passagem segue por, aproximadamente, 25,6
km em tubulagdes de ago DN 1000 mm e DN 1200 mm até a primeira caixa de quebra
de presséo, localizada no municipio de Capela/SE, onde sado reduzidos em média 10
mca.

O sistema de geracao aproveitara a pressao residual da adugcéao da captacao
que hoje é dissipada, este sistema sera composto por hidrogeradores trifasicos, tipo
on grid, utilizando o sistema de abastecimento de agua bruta, para operacdo em
modalidade de sistema de compensacdo de energia. Portanto, o sistema atuara
também na regulagem da pressao hidraulica nas adutoras da captacao Sao Francisco
e, assim, possuira um sistema de controle linear para a pressao e vazao nas adutoras,
mantendo a operacdo, conforme os parametros estabelecidos pela equipe de
operacao da DESO

Os hidrogeradores sao bombas operadas como turbina (BOT), do tipo
centrifuga tipo “back pullout’ e com gerador acoplado na horizontal. Portanto, serdo
03 (trés) turbinas com capacidade de geracado de 75 kW cada, para uma Vazao de
700 L/s e H = 10 mca, promovendo uma geracao de Energia Anual de 1.000
MWh/ano.

Turbina
Tipo Centrifuga
Modelo Horizontal “back pullout”
Instalacao Ao tempo
Vazao nominal (m®h) 2.520
Altura Manométrica Nominal (mca) 10
Tensao de Geracgao (V) 380/440V
Frequéncia (Hz) 60
Quantidade 3

Figura 4.5.18 - dados da turbina
Fonte - (Vitalux Ecoativa)

Os hidrogeradores serao instalados em estrutura existente, onde atualmente,
na area 1 da figura, estdo instaladas VRPs (valvulas reguladoras de pressao)
desativadas. Essas VRPs foram desativadas e a regulagdo da pressao passou a ser
feita pelas caixas de quebra, indicadas na area 2.
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Figura 4.5.19 — arranjo da estagdo de regulagem de pressao
Fonte — (Deso)

Na Caixa de Quebra de Carga, as intervengdes em campo iniciarédo em jul/24,
mas os profissionais da Vitalux Ecoativa, acompanhados pelos profissionais da

DESO, estéo finalizando os projetos, aquisi¢des e planejamento da obra.

Figura 4.5.20 — projetos 3D do sistema de hidrogeragao
Fonte — (Vitalux Ecoativa)

Este sistema de higrogeragdo tem como meta de performance o consumo
energético de 0,03045 (kWh/m?3), que normalizado sera de 0,16967 (kWh/100mca.m?).
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Para efeitos de apuracdo das metas de performance, para as medidas deste
projeto, foi adotado o indicador de referéncia definido como Consumo Energético
Normalizado (CEN). O indicador de desempenho CEN (indicador Ph5 da IWA —
International Water Association1) mede a eficiéncia energética normalizada de
sistemas de abastecimento de agua em um determinado periodo de referéncia.

O calculo do indicador CEN envolve trés variaveis de entrada: o volume total
de agua bombeado no periodo de referéncia; a altura manométrica média a ser
superada pelo sistema; e o total de energia elétrica consumida pelos conjuntos moto-
bomba.

Diferentemente do conceito de consumo especifico de energia no
abastecimento de agua pelo volume (kWh/m?), o indicador CEN tem a normalizagao
pela altura manométrica. Desta forma, o indicador € capaz de captar peculiaridades
de sistemas elevatérios cujas alturas manométricas sao diferentes, calculando
puramente o rendimento do conjunto moto-bomba.

Esta caracteristica permite que o resultado obtido pelo indicador CEN seja
convertido em rendimento (%).

O indicador CEN converte todas as estagcbes elevatérias para uma mesma
unidade, sendo que indica quanto a energia usada para elevar 1 m3 de agua a 100 m
de altura. Esta conversdo permite equiparar diferentes motobombas, instalacoes
elevatorias e prestadores de servigo.

O célculo do indicador CEN resulta em um valor em [kWh/(m3x100m)] que
representa o rendimento do sistema de bombeamento. A magnitude deste resultado é
inversamente proporcional ao rendimento expresso em (%), ou seja, sistemas pouco
eficientes apresentam valores elevados de CEN, enquanto sistemas mais eficientes
apresentam valores de CEN mais baixos.

Os resultados esperados apds a implantacao deste projeto sao apresentados

a sequir.
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Figura 4.5.21 — Medidas do projeto
Vitalux Ecoativa

Beneficios Fisicos e Financeiros

v’ Eficiéncia Energética = 14.300 MWh/ano
v' Geracao de Energia = 1.000 MWh/ano
v" Financeiro = R$ 5,0 MM/ano

Beneficios Ambientais

v" Reducgdo de CO2 ~ 1.103 ton/ano
v" Atendimento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

byt e Dmmrshiramrts Bl

12
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Figura 4.5.22 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
ONU



Exemplos de outros casos de Eficiéncia Energética, realizados pela
Ecoativa:

No Saneamento
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Vitalux

TO EFICIEN

CASOS DE SUCESSO | =/

A| SANEAGO - PEE ENEL GO

Através de uma Chamada Publica de Projetos, a ENEL GO beneficiou a SANEAGO com um
projeto para as Unidades Jatai, Ipiranga, Atléntico e Indiara, com um investimento total de
RS 12,0 MM, sendo parte do recurso do Progrome da ENEL GO (RS 10,2 MM) e restante
Contrapartida da SANEAGO (RS 1,8 MM).

A Vitalux foi contratada pela ENEL GO, para a implantagdo do Projeto Eficiéncia Energética, que
contemplou as seguintes acdes:

= Usina Fotovoltaica de 75 kWp.

* Nova Estagédo de Tratamento de Agua Compacta 56 |/s.
= Conjuntos motobombas nas quatro unidades.

* nterligagio de adutoras.

= Sistemo de automagdo.

1 STATUS - CONCLUIDO

| ECONOMIA ENERGIA - 6.042 MWh/ano 3
Equivalente a 3.357 residéncias (média 150 kiwh/més) G, A NEEL

_| BENEFICIO - R$ 3,4 MM/ano s i

PEE - Programa do
Eficionchs Energética

CASOS DE SUCESSO | SANEAMENTO | PERFOR

£| SABESP FRANGA PINTO - EFICIENCIA ENERGETICA

Através de uma Chamada Publica de Projetos, a Sabesp estruturou um Projeto para a
Unidade Estagdo Franga Pinto, com um investimento total de RS 5,3 MM, sendo parte
do recurso do Programa da AES Eletropaulo (RS 1,8 MM) e parte como Contrapartida
da Sabesp (RS 3,5 MM).

A Vitalux foi contratada por meio de processo licitatdrio da Sabesp, abrangendo toda a ]
gestio do Programa de Eficiéncia Energética e com a responsabilidade da F
Contrapartida na modalidade de Performance, que contemplou os seguintes agdes: £

v Substituicdo de 04 conjuntos motobombas existentes por outros mais eficientes
(450Cv)

* [nstalagdo de novo transformador e painéis de energia elétrica, com inversor de
[frequéncia

_| STATUS - FASE REMUNERAGAO FIXA

_| ECONOMIA ENERGIA - 2,125 MWh/ano E , A N E E L

Equivalente a 1.181 residéncias (meédia 150 kwh/més)
1 BENEFICIO - R$ 1,0 MM/ano

AnEneta Naciowal o ENTmgia ECETRIct

PEE - Programa de
Eficiéncia Energética




CASOS DE SUCESSO | SANEAMENTO | PERFORMANCE LEI 12,303 + PEE| SABESP ETE ABC- ENERGIA em ETE

Através de uma Chamada Publica de Projetos, a Sabesp estruturou um Projeto paraa
Elevatéria Final de Esgoto ETE ABC, com um investimento total de RS 4,84 MM, sendo '
parte do recurso do Programa da ENEL SP (RS 0,83 MM) e parte como Contrapartida da
Sabesp (R$ 4,01 MM).

A Vitalux foi contratada por meio de processo licitatdrio da Sabesp, abrangendo toda o
gestdo do Programa de Eficiéncia Energética e com a responsabilidade da

Contrapartida na modalidade de Performance, que contemplou as seguintes agdes:

*  Substituicdo de 01 conjunte motobomba - Grupo 1 (800 kW/1.100 CV)
* [nstalacdo de novo transformador e painéis de energia elétrica, com inversor de

frequéncia

| STATUS - FASE REMUNERAGAO FIXA G ’

_| DEMANDA EVITADA - 96,00 kW - ANEEL
G RCtA NACKONA! OF EMIRGIA ELETRICA

| ECONOMIA ENERGIA - 779,83 MWh/ano S aesi

-/ RCB-0,615 Eficiéncia Energética

CASOS DE SUCESSO | SANEAMENTO | PERFORMANCE LEI 13.303 | COMPANHIA MUNICIPAL AGUAS DE JOINVILLE — EFIC ENERGETICA

Através de uma Chamada Publica de Projetos, o Companhia Aguas de Joinville
estruturou um Projeto de Eficiéncia Energética para o Estagfio de Tratamento de
Agua do Rio Cubatdo, com um investimento total de RS 50,3 MM, sendo o
contratagdo baseada no modalidade de performance.

A Vitalux foi contratada por meio de processo licitatdrio regido pela Lei 13.303,

que contempla os seguintes agdes:

= Substituigdo dos atuals conjuntos motobombas dos Sistemos de Captagdo, Retrolavagem
e Recalque — 15 equipamentos com patencias de 200CY a 600CV

= Nova subestocGo rebaixard o tensdo de 13,8 kV (médio tensdo) para 440 V (boixa tensdo)

= Construpdo de novo barrilete de 700 mm, pora o sistema de recalque das bombos

= Substituigdo de valvuias e registros

= Sistema de automogdo e gestdo de ativos = saneamento 4.0

| STATUS - FASE FINAL DE CONTRATACAO

| DEMANDA EVITADA - 892 kW

ECONOMIA ENERGIA - 8.000 MWh/ano (28%)
BENEFICIO ENERGIA = RS 4,45 MM/ano
BENEFICIO O&M = RS 2,32 MM/ano

! BENEFICIO TOTAL = RS 6,77 MM/ano

104
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Em outros setores da economia

CASOS DE SUCESSO | PODER PUBLICO | P

IENCIA ENERGETICA LIGHT RJ| PREF RIO DE JANEIRO “CASS"

Através de uma Chamada Publica de Projetos, a LIGHT beneficiou a
PREFEITURA RJ, com um projeto de investimento total de RS 5,8 MM.

A Vitalux foi contratada pela Light, para a implantagéo do Profeto Eficiéncia
Energética, que contemplou as seguintes ogdes:

= Usina Fotovoltaica - 75 kWp.
*  luminagio - 22.000 pontos

* Arcondicionado - 1 chiller 1,000 TR e Automagao

|| STATUS - FASE ENTEGRA
[} ECONOMIA ENERGIA - 2.597 MWh/ano
Equivalente a 1.443 residéncias (média 150 kh/més)

| BE.I\IEFiCIO -R$ 2,0 MM/ano B - ’ AN E E L

Ackxits Macrowss o Ewimgia Fuimca

PEE - Programa de
Eficiéncia Energética

CASOS DE SUCESSO | COMERCIAL | P

“TICAENELGO| UNIEVANGELICA

Através de uma Chomada Publica de Projetos, onde ENEL GO beneficiou a
UNIEVANGELICA com um projeto de investimento total de RS 7,4 MM, sendo parte do
recurso do Programa do ENEL GO (RS 6,55 MM) e restante Contropartida da
UNIEVANGELICA (RS 0,85 MM).

A Vitalux foi contratada pela ENEL GO, para a implantacdo do Projeto Eficiéncia
Energética, que contemplou as seguintes acoes.

*  Usina Fotovoltaica - 971 kWp | Area total de 5.640 m*

*  [luminagdo - 10.652 pontos e supervisorio.

_| STATUS - FASE ENTREGA

| ECONOMIA ENERGIA - 2.480 MWh/ano
*  Equivalente a 1.378 residéncias (média 150 kWh/més) G ’ A N E E L

.| BENEFICIO FINANCEIRO - RS 1,7 MM/ano e

PEE - Programa de
Eficiéncia Energética
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CASOS DE SUCESSO | COMERCIAL | PROGRAMA EFIC IENCIA ENERGETICA AES ELETROPAULO | MASP

Através de uma Chamada Publica de Projetos, a AES ELETROPAULO beneficiou
o MASP, com um projeto de investimento total de RS 2,1 MM, sendo parte do
recurso do Programa da AES (RS 1,96 MM) e restante Contrapartida do MASP
(RS 0,14 MM).

A Vitalux foi contratada pela AES ELETROPAULO, para a implantagao do Projeto
Eficiéncia Energética, que contemplou as sequintes agdes:

*  Ar condicionado - 01 chiller de 230 TR

* Implantago de sistema de automagdo

.| STATUS - CONCLUIDO
| ECONOMIA ENERGIA — 1.289 MWh/ano

* Equivalente a 716 residéncias {média 150 kWh/mis)
| BENEFICIO FINANCEIRO - RS 0,7 MM/ano

PEE - Programa de e
Eficiéncia Energética

CASOS DE SUCESSO | INDUSTRIAL | PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA CPFLSP| INDUSTRIA VITOPEL

Através de uma Chamada Publica de Projetos, onde CPFL beneficiou a INDUSTRIA
VITOPEL com um projeto de investimento total de RS 1,3 MM, sendo estabelecido um
contrato de Performance entre CPFL e VITOPEL, sendo 01 ano para implantar e até 05

anos para devolver o investimento, através das economias obtidas e aferidos.

A VITALUX foi contratada pela CPFL e VITOPEL, para a implanta¢do do Projeto
Eficiéncia Energética, garantindo o execugGo e performance do sistema, que

contemplou as seguintes agdes:

= Substituicdo de duas unidades de resfriamento de dgua de processo = chiller.
*  Substituicdo e adequagdo de instalagbes hidrdulicas, instalagdo de equipomentos de
manobra e blogueio.

*  Substituiciio e adequacdo de instalagdes elétricas.

il =
Chiller Novo 400 TR | kW/TR 0,5
| STATUS - CONCLUIDO

| ECONOMIA ENERGIA - 1.407 MWh/ano G, ANEEL
“  Equivalente a 782 resid@ncias (média 150 kWh/més) .
_1 BENEFICIO FINANCEIRO - R$ 0,4 MM/ano ARG 0 DTt i

PEE - Programa de
Eficiéncia Energética

Figura 4.5.23 — Casos de Sucesso da Vitalux Ecoativa
Vitalux Ecoativa
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A sustentabilidade € um conceito cada vez mais relevante e necessario para
enfrentarmos os desafios ambientais e garantirmos um futuro saudavel para o nosso
planeta.

A medida que nos tornamos mais conscientes dos impactos negativos das
atividades humanas no meio ambiente, a necessidade de adotar praticas sustentaveis
se torna imperativa.

Esta consciéncia tem que abranger diversos aspectos, como o0 uso consciente
dos recursos naturais, a reducao da poluicdo, a preservacao da biodiversidade, a
promocao da justica social e a busca por um desenvolvimento econémico equilibrado.

Um dos principais desafios que enfrentamos atualmente é o aquecimento
global, resultado das emissdes excessivas de gases de efeito estufa. A adocao de
medidas como: fontes de energia renovaveis (solar e a edlica), acdes de eficiéncia
energética, reducao de perdas de agua e economia circular € fundamental para
reduzir essas emissoes e diminuir a dependéncia dos combustiveis fésseis, que sao
responsaveis pela maioria dos gases poluentes.

Temos obrigacdo também de promover a preservacao dos ecossistemas e da
biodiversidade. A destruicao de florestas, por exemplo, contribui para 0 aumento do
CO2 na atmosfera e a perda de habitats de diversas espécies. A promocao de praticas
como reflorestamento, conservacao de areas protegidas e adogcao de agricultura
sustentdvel sdo essenciais para a manutencdo dos ecossistemas e para a
preservacao da vida na Terra.

A participacao da sociedade é indispensavel na melhoria e conservagao do
planeta para as geracoes futuras, a atuacao de cada individuo parece pouco no ambito
global, porém, se todos se conscientizarem acerca dos niveis de consumo de
produtos, energia, entre outros, os resultados serao enormes.

Os setores da economia desempenham um papel importante na promocao da
sustentabilidade. Eles devem adotar praticas responsaveis, como a reducdo do
consumo de energia e da agua, a gestdo adequada de residuos e a implementacao
de cadeias de suprimentos sustentaveis. Além disso, é necessario que elas invistam
em inovacao e desenvolvimento de tecnologias limpas, contribuindo para a transicéao

para uma economia de baixo carbono.
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Os professores sao pecas fundamentais no processo de conscientizacdo da
sociedade sobre os problemas ambientais, incentivando habitos e atitudes de
conservacao ambiental e respeito a natureza.

Devemos cobrar dos nossos governantes a implementacdo de politicas
publicas voltadas para a protecao do meio ambiente, como a criacdo de areas de
conservacao, a implementacao de incentivos fiscais para empresas sustentaveis e a
adocao de metas de reducao de emissdes. Além disso, € importante que os governos
promovam a participagdo da sociedade civil nas decisdes relacionadas ao meio
ambiente, garantindo que todos tenham voz ativa na construcdo de um futuro mais
sustentavel.

Portanto, vamos abracar a ideia da Agenda 2030 da Organizacao das Nacgdes
Unidas (ONU), compreendendo e praticando os 17 objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS):

Erradicacao da pobreza;

Fome zero e agricultura sustentavel,

Saude e bem-estar;

Educacao de qualidade;

Igualdade de género;

Agua limpa e saneamento;

Energia limpa e acessivel,

Trabalho decente e crescimento econémico;
. Inovacgao e infraestrutura;

10.Reducéo das desigualdades;

11.Cidades e comunidades sustentaveis;
12.Consumo e produgao responsaveis;
13.Acéao contra a mudancga global do clima;
14.Vida na agua;

15.Vida terrestre;

16.Paz, justica e instituicoes eficazes;
17.Parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

©CONO AWM=
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